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PROLOGO
LA IMPORTANCIA DE CONOCER

Peru Sasia*

No solemos prestar excesiva atencién al hecho de que, en estos
tiempos de sobreabundancia de impactos medidticos, resulta de
especial importancia entender que podemos encontrar tras cada
acto de comunicacién. Ante tanto informe, andlisis, diagndstico
o prondstico que se nos ofrece con insistencia, resulta impres-
cindible entender quién lo dice, a quién va dirigido y cudles
son sus intenciones. Entender el contexto desde el que surge un
mensaje y, especialmente, entender los efectos esperados de su
recepcién por parte de determinado publico suele ofrecer pistas
muy sugerentes que ayudan a comprender las expectativas de la
persona, el colectivo o el medio de comunicacién. Precisamente
por esto, lo primero que debemos decir del trabajo que tenemos
ante nosotros es que no esconde en ningliin momento a quién va
dirigido y cudles son sus objetivos fundamentales. Una honestidad
comunicativa que merece la pena valorar y apreciar.

Resulta dificil negar que navegamos actualmente por una
esfera econémica desde la que recibimos insistentes mensajes
orientados a hacernos aceptar sin discusién afirmaciones sobre la
inevitabilidad de los dafios colate'rales en las decisiones econd-

*Vicepresidente de Banca Popolare Etica. Presidente de la Federacién Europea
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micas, el valor relativo de los derechos humanos o las exigencias
que impone una légica de la utilidad econémica que no reconoce
limites. Obviamente, no hay nada de espontdneo o casual en
este fenédmeno. Bien al contrario, se trata de una dindmica cons-
truida deliberadamente, un proceso de naturaleza nitidamente
cultural, que hoy encuentra un fértil campo de recursos en el uso
masivo de los entornos digitales. El resultado es bien conocido:
personas y organizaciones tomando decisiones econémicas que
responden de forma automdtica a impulsos relacionados con la
busqueda del interés propio y permanecen ciegas a los efectos de
sus decisiones. No conocer para no poder decidir criticamente.
No entender lo que encierran nuestras decisiones econémicas
para no poder tomar decisiones como las que propone, ya desde
el mismo titulo, este trabajo.

La intencién de este libro se reconoce nitidamente nada
mds acercarnos a él. No es otra que contribuir a que se pongan
en marcha dindmicas sociales alternativas capaces de agregar
ciudadania que quiere optar por otros modos de relacién en la
esfera econdémica. Una intencién cuya justificacién y legitimidad
se argumenta con notable solidez desde un planteamiento claro
sobre la necesidad de una profunda revisién del rol social de las
empresas, y muy especialmente de aquellas que, por sus posicio-
nes dominantes, su capacidad de influencia y por los impactos
generados por sus operaciones, contribuyen de una manera mds
significativa al modo en que nuestra sociedad global se desarrolla.
En este sentido, no debemos olvidar que el reto fundamental de la
ética empresarial reside en encontrar los modos de arraigar nuevas
culturas organizacionales que incorporen de forma inequivoca
principios que guien sus procesos de deliberacién sobre la base
de una relacién abierta y transparente con la sociedad en la que
operan y asuman como condicién irrenunciable para su soste-
nibilidad el respeto a los derechos humanos. Un reto que estdn



llamadas a asumir no solo las empresas, sino también los gobiernos
y la ciudadania en su conjunto, generando claves motivacionales
que penalicen a aquellas empresas que no respondan de forma
adecuada al imperativo ético que impone la construccién de so-
ciedades justas, reconociendo la ventaja competitiva que ofrecen
aquellas que si lo hacen. Y es en este esfuerzo por cambiar los
comportamientos empresariales en el que cabe entender lo que
a mi juicio contiene este libro como valor principal.

Un valor que radica, por lo tanto, no solo en la calidad de
los contenidos y de la aproximacién metodoldgica, la riqueza
del anilisis, el rigor argumentativo o la trayectoria y legitimidad
de las personas que han participado directamente en su elabo-
racién. Todos estos elementos, estando sin duda muy presentes,
no constituyen la caracteristica mds valiosa de esta propuesta.
Su valor fundamental reside en lo que supone de esfuerzo por
ofrecer de forma sistematizada y comprensible hechos y datos.
Informacién fiable, que puede ser utilizada por aquellas personas y
organizaciones que quieran recorrer un camino de transformacién
personal y colectiva en la manera en la que nos relacionamos hoy
con los grandes actores de la esfera econémica y muy especial-
mente con los grandes grupos financieros. Una transformacién
que debe entenderse como un ejercicio necesario y urgente de
responsabilidad por parte de una ciudadania conocedora del
deber de generar dindmicas colectivas capaces de contribuir a un
cambio significativo en los modos de operar en los mercados de
los agentes econémicos.

El esfuerzo no es menor, y el reto, por supuesto, no resulta
ficil de asumir y mantener. No podemos olvidar que cualquier
actor econémico tiene el deber de rendir cuentas a la sociedad
como condicién esencial para tener una legitimidad social que
le otorgue el derecho a desarrollar su actividad. Un deber de
naturaleza moral, que es hoy en muchos casos poco mds que una



quimera, al menos por dos razones. La primera estd relacionada
con ese nicho cultural al que anteriormente hacia referencia, que
nos obliga a encontrar respuestas alternativas en un contexto que
nos invita continuamente a desactivar cualquier aproximacién
critica a la realidad que nos rodea.

La segunda razén que dificulta la tarea estd relacionada
precisamente con las grandes asimetrias de poder e informacién
que reducen hasta prcticamente anular nuestra capacidad real
de entender lo que realmente ocurre en la esfera econémica. La
informacién significativa sobre las empresas no es ficilmente
accesible y tampoco resulta ficil exigirla. En muchos casos,
ingentes cantidades de datos, memorias, informes, declaracio-
nes,... operan precisamente en sentido contrario, haciendo que
el intento de entender las consecuencias de nuestras decisiones
econdmicas se convierta en una tarea extremadamente compleja,
especialmente en un mundo tan interconectado globalmente. Sin
embargo, esas consecuencias existen y se pueden constatar, como
muestra con claridad este trabajo.

Combatir nuestra naturaleza como sujetos econémicos reque-
rird, como decimos, de decisiones personales a contracorriente
de los usos y costumbres que se han normalizado socialmente.
También exigird respuesta desde los gobiernos y las institucio-
nes globales. Un trabajo dificil, que deberd ser necesariamente
articulado colectivamente, en la bisqueda de una regeneracién
cultural (ética, deberfamos decir), sobre la base de posiciona-
mientos valientes de personas, organizaciones e instituciones a
lo largo de todo el mundo. En un escenario global que, en contra
de lo que plantean aproximaciones de muy corta mirada sobre la
sostenibilidad, tenemos que admitir que hoy ya no se sostiene.
Sin embargo, si bien la transformacién cultural es un esfuerzo
de largo recorrido, es importante aceptar que enfrentarnos a las
asimetrias informativas para poder conocer es un reto que sf
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podemos afrontar de forma inmediata, con expectativas razona-
bles de conseguir algunos avances. Este libro es buena prueba de
ello. Luchar contra la falta de informacién como condicién de
partida para poder actuar de forma responsable es una decisién
que podemos tomar y, para esa tarea, tenemos en este libro una
herramienta muy valiosa, que apunta directamente a uno de los
circuitos econémicos mds sensibles desde el punto de vista de la
justicia social.

Es importante resaltar asimismo que lo hace en un momento
en el que estd en el centro del debate politico a nivel europeo el
intento de definir lo que se ha dado en llamar una «taxonomfa»
de las finanzas sostenibles, que defina las caracteristicas necesarias
para que este sector, desde el mismo corazén del sistema econémi-
co, contribuya decisivamente en la regeneracién de una sociedad
global que, como decimos, ya no se sostiene. El curso del debate,
con algunas luces y muchas sombras, alerta del peligro de reducir
el alcance de esa caracterizacién hasta convertirla en poco mds
que un lavado de cara sin impacto significativo en términos de
justicia social y sostenibilidad medioambiental. La publicacién
de este libro en este momento resulta por eso especialmente
oportuna, contribuyendo a una comprensién de la sostenibilidad
que debe necesariamente incorporar elementos relacionados con
los impactos sociales de la actividad financiera, entre los que cabe
incluir las relaciones de las entidades financieras con el negocio
armamentistico.

Finalmente, creo que es importante resaltar que, a pesar de
que a lo largo del trabajo se muestra con suficiente contundencia
que nos encontramos ante un sector financiero compuesto por
entidades que, de forma muy mayoritaria, participan de una u
otra manera en el sector armamentistico, es importante encontrar
aquellas entidades que asumen y desarrollan un compromiso
claro y verificable de no participacién. Una «banca desarmada»
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que, como no podia ser de otra manera, establece mecanismos de
rendicién de cuentas que nos pueden permitir entender y verificar
que existe otra manera de organizarse, de operar y desarrollarse
de forma sostenible sin generar impactos tan extremadamente
negativos como los que produce la banca armada. Entidades en
las que, como decfamos antes, podemos reconocer «ventajas com-
petitivas» no solo en términos de precio, condiciones o facilidad
de acceso, sino en un beneficio que es mucho mds que beneficio
econémico directo. Encontrarlas y apoyarlas es un trabajo esti-
mulante y nos permitird participar en la apasionante aventura de
construir alternativas. No perdamos la magnifica oportunidad
que nos ofrece este valioso libro. Sumergirnos en sus contenidos,
permitir que nos ayuden a entender lo que realmente ocurre y
dejar que resuene en nuestras propias conciencias puede resultar
un ejercicio de reconquista de nuestra libertad real de eleccién
como sujetos econémicos que no deberfamos dejar pasar.
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