index

Qué ens uneix en un «nosaltres» comu? ......................... 9

1. Confianga en el canvi social..........cccceeeiennnnnnnnee. 21

1.1. La forga social de la interrogacio .........c.cccoeuveeucenee. 22

1.2. Valors en continua confrontacio..........c.cccevereueeee. 30

1.3. Atraccid per la ruptura .......cccccoevevceceenenccrennenccnnnn. 35

1.4. Accid politica per al progreés..........ccocovevccreurenencune. 44

2. De les comunitats a la politica............cccooevevevenccccnnnce 49

2.1. Queé és]a comunitat?........cceevvevvevveveeeeeeeeeesreseeseeas 50

2.2. Les xarxes d’accié comunitaria ..........coceveveveeeerenen 61

3. La qiiestio de I'organitzacio ............cocovevevevecccncncucnnnne. 73

3.1. Vers I’acci6 col-lectiva .......oeeveeeeeeceeeeriririnrieenes 74
3.2. Formats d’acci6 col-lectiva: extensiva

0 especialitzada........cocevenecerninccirnccreccees 79

3.3. Comunitats i societat civil en democracia ............ 86

4. Acci6 col-lectiva en l'era individualista ...................... 95

4.1. El risc de la desintegracio social.........ccccccoeuruneuceeee. 97

4.2. El risc de la catastrofe sistemica.........ccceceeuereurunenee. 105

4.3. La personalitzacio del conflicte.........ccccceuvueurununnee. 113

Per concloure: I'esfor¢ de reunir-nos en 'era del jo ....... 129

Bibliografia...........cccccooviinnncccceccccee e 137



| 9

Queé ens uneix en un «nosaltres» comu?

Gaudiu de la vostra manca de vincles com si fos la llibertat.
FRIEDRICH SCHORLEMMER

Lactivista ambiental Greta Thunberg ha protagonitzat els tltims
anys una forma d’accié politica basada en el conflicte en primera
persona. Angoixada pel canvi climatic, el seu gest de protesta es
va convertir, per 'efecte multiplicador de les xarxes socials, en
simbol i for¢a mobilitzadora de milions de joves. Pero és una
forma de mobilitzar-se poc organitzada, I'efectivitat de la qual
depén en bona part dels sentiments que transmet la lider. El
component emocional és 'espoleta de les protestes. Thunberg es
manifesta inicialment per una decisi6 personal, senfada, renya
els politics. El seu exemple sencomana a altres joves arreu del
planeta, perd de manera puntual, a batzegades. I veiem com ha
perdut forca els ultims temps, bé perque ella ha disminuit I'ac-
tivitat publica o bé perque ja no és la referent en aquesta lluita.
Pero és evident que la crisi climatica persisteix i genera inquietud
social, raé per la qual el conflicte continuara.

Thunberg és un cas paradigmatic del nostre temps: sembla
que tot s’hagi d’expressar en primera persona, a través del jo.
El consum, els conflictes, la politica prenen per referéncia la
individualitat. La societat es mou seguint I'exemple d’individus
singulars que aboquen els seus sentiments, desitjos i estil de
vida a un projecte. Aixo és molt diferent dels lideratges que
haviem conegut anys enrere, quan les persones que els exercien
representaven un col-lectiu organitzat, amb una funci6 clara en
la defensa d’'una causa. Eren portaveus, responien a les neces-
sitats i motivacions d'un grup social, d'un «nosaltres». Ara no
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és ben bé aixi: aquests nous lideratges arrosseguen gent, pero
sobretot es deuen a si mateixos, als propis interessos i manera
de ser. Sexpressen mitjangant un jo singular, no responen a un
«nosaltres» ben identificat i organitzat; no fan de portaveus, fan
d’ells mateixos. El seu taranna encaixa en les societats marcada-
ment individualistes que ara ens ha tocat viure. Pero és aquesta
la manera de provocar i consolidar canvis socials?

Wright Mills, socioleg america i politicament radical, a La
imaginacion sociolégica (1999) afirma que els trastorns perso-
nals tenen una relacié directa amb assumptes publics. Expressat
d’'una manera més tecnica: el que ens passa i el que sentim té
una relaci6 de correspondéncia amb les estructures socials, és
a dir, amb l'organitzacié de les societats.

La nocid d’estructura social sempre té un aire una mica abs-
tracte, perd és important comprendre-la perqué les estructu-
res socials existeixen i ens condicionen la vida. Un referent de
la sociologia historica, Charles Tilly (1991), les defineix com
la tendeéncia de les relacions socials pautades a ser reprodui-
des, fins i tot quan les persones que hi estan vinculades en sén
conscients i desitjarien que no es reproduissin. Un exemple: no
tothom té 'accés garantit a una llar, perque la disponibilitat d’ha-
bitatge depen dels preus que imposa el mercat immobiliari, que,
com és sabut, acostumen a ser elevats comparats amb la mitjana
dels sous. Quina estructura social hi ha aqui? El mercat. Encara
més concretament, el mercat immobiliari combinat amb les lleis
que el regulen. Sembla que hi ha un amplissim consens social
sobre el fet que les dificultats d’accés a un habitatge constituei-
xen un problema majuscul per a amplies capes de la poblacid,
de manera que convindria trobar-hi una solucié. Aleshores per
queé resulta tan dificil trobar-la? Es com si el mercat immobiliari
seguis una llei natural fora de I'abast de la intervencié de les
persones, gairebé d’una poténcia determinant similar a la llei de
la gravetat. Pero, en realitat, el mercat immobiliari i les normes
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que el regulen sén una estructura social producte de I'acci6 hu-
mana; per tant, que es pot esmenar mitjancant l'acci6 politica.

Zygmunt Bauman (2014) sosté que desxifrar la conducta hu-
mana és un exercici analitic que s"ha d’aplicar en la interaccio
entre les experiéncies de vida desgranades en contextos ob-
jectius (logica de la situacio) i les estrategies de vida humanes,
que sempre son subjectives. Wright Mills i Bauman, dos autors
politicament no coincidents, segueixen el famds postulat de
Marx: «Els homes fan la seva propia historia, pero no la fan
d’una manera arbitraria». Es ben bé aixi: les persones actuem
en un escenari que no hem escollit en néixer i tampoc en altres
etapes de la vida. Acomodar-nos-hi o intentar canviar-lo d’acord
amb els nostres interessos és una decisid politica. Per identificar
interessos propis i modificar les circumstancies en qué vivim, es
requereix coneixement, perque, si no, podriem no disposar de
cap pla viable de canvi. Aixi doncs, I'interes politic de les ciéncies
socials, i en particular de la sociologia, és ajudar-nos a compren-
dre els nostres actes en el context que ens ve donat, i orientar-nos
en un mon canviant. Efectivament, convé restar amatents a les
transformacions i les seves conseqiiencies per a I'ordre social. I
cal parar atenci6 a les estrategies vitals que responen de manera
adequada a aquests canvis per influir-hi, governar-los i dotar-los
de sentit, si volem que la humanitat prosperi.

Una qiiestié que a mi em preocupa sobretot és que els valors
socials actuals ens exigeixen ser individus auténtics, singulars,
amos de la nostra vida, pero, en realitat, en tant que individua-
litats, no som res. El cert és que depenem dels altres i d'un mar
de relacions socials que hem rebut en néixer. Resulta tot un
contrasentit que depenguem tant dels altres i alhora insistim tant
a subratllar la nostra individualitat. Encara més: penso que la
negaci6 implicita de les dependéncies entre persones i I'atencid
desenfrenada per l'existencia dels individus ens duen de cap a
societats insolidaries, en que no sera mai possible que tothom
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prosperi. Als anys noranta, Friedrich Schorlemmer, intel-lectual
socialdemocrata, pacifista i teoleg protestant, format ala RDA (i,
per tant, dissident perseguit per la Stasi), protestava contra una
idea de llibertat associada a la capacitat de consum i a un indi-
vidualisme refractari als lligams socials. Segons Schorlemmer,
calia que el mur caigués perque es tractava d’'un regim autoritari
que coartava la llibertat civil. Ara bé, sila caiguda feia que sen-
tengués la societat com una suma d’individus que simplement
persegueixen els seus propis interessos i objectius, llavors la
manca de lligams entre persones tindria I'efecte de dissoldre la
cohesi6 social i d’afavorir que només els més forts (la gent més
rica i poderosa) tinguessin el domini absolut. Perque I'indivi-
dualisme no és només un valor que conforma la conducta, siné
que és un anestesic de la capacitat per associar-se i provocar de
manera solidaria aquells canvis que permeten de viure millor,
i dur-los a terme en grup; I'tinica forma de prosperar i alhora
sostenir democracies.

Dit aixo, el llibre que teniu a les mans no és un tractat de socio-
logia ni una investigacio. Es un assaig que empra els meus conei-
xements sociologics i la meva experiéncia en diferents ambits de
lacci6 politica per formular una opinié fonamentada sobre els
reptes que actualment hem de tenir en compte al’hora d'organit-
zar-nos per actuar politicament. Crec que val la pena pensar-hi,
perque fa una cinquantena d’anys que experimentem transfor-
macions socials molt significatives, les quals fan que la nostra
societat (Pordre social, en diem els sociolegs) sigui substancial-
ment diferent de la que hi havia fins als anys setanta del segle xx.

No és que ara visquem pitjor que abans. En tot cas, vivim
d’una manera diferent i abocats a resoldre problemes que nosal-
tres mateixos hem creat. La pobresa, la solitud i la discriminacio
no existeixen per causa de la naturalesa, sind que sén riscos
produits socialment. Les accions que fem a escala planetaria
expliquen el canvi climatic.
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En el mén de fa un temps no hi havia tantes oportunitats
com ara. El problema és saber-les aprofitar. Les grans narratives
ideologiques, que caracteritzaven el segle xx per les energies
de canvi encaminades cap al progrés i 'emancipacié humana,
fracassaren en bona part, excepte la democracia formal. Aquesta
sentenia com un procediment per a la conviveéncia i per a les
oscil-lants politiques publiques de proteccié social. Pero al nucli
de 'emancipacié (que puguem viure lliurement en comuni-
tat), no hi hem arribat ni de bon tros, i els intents en aquesta
direccié sovint acabaren en malsons de dominacié arbitraria.
Aixi, lartefacte soviétic fou paradigmatic. Svetlana Aleksiévitx
(2015),a La fi de 'home roig, recorda el lema de 'URSS stalinista:
«Guiarem la humanitat amb ma de ferro envers la felicitat!».
La dominaci6 com a antitesi de 'emancipacié. Una tendéncia
cultural que perdura, tot i que esmorteida, avui dia. Perque l'es-
querra politica, encara ara, ha justificat en massa ocasions que la
dominacio present és el transit necessari cap a un alliberament
final. Com si es tractés d'un procés natural. Actualment, una
part significativa de I'esquerra encara defensa les dominacions
que es produeixen en el camp de joc que s'entén com a propi (a
Venecuela, posem per cas), al mateix temps que protesta, amb
repugnancia, contra la dominacié que s'executa en camp ali¢
(a Hongria, per exemple). Es d’esquerres considerar de manera
positiva la posicié geopolitica i militar russa perque, simplement,
és un pol de poder contrari a TOTAN? Es d’esquerres justificar
Hamas per raons contextuals?

En les ultimes decades, en comptes de reformular conceptes a
la llum de I'experieéncia, hem abragat la incertesa i hem afirmat
que no cal una teoria general normativa de la societat que orienti
la necessitat d'emancipacié humana. Perque la necessitat per-
sisteix: una majoria social resta condicionada per les relacions
de poder que obstrueixen la possibilitat de viure amb plenitud.
Per que ha passat aix0? A risc de ser massa esquematic, aventuro
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que la capacitat de concebre la politica del segle xx1 encara no
ha estat la d’interpretar els grans canvis estructurals. El pensa-
ment politic dels nostres dies sembla més interessat en el discurs
que no pas en l'accié concreta o en la implementacié de canvis
significatius. Més comunicaci6 politica que praxi politica en
un ocea d’experiencies, dades, informacions, desinformacions,
modes, riscos i alertes.

En 'hemisferi occidental, hem lliurat el progrés (entes com
el cami de 'emancipacié humana) a una mena de gimnastica
moral, la qual cosa significa mostrar sensibilitat per la justicia
social i promoure totes les llibertats individuals autodetermi-
nades. Es a dir, considerem que és la persona qui decideix allo
que vol ser per principi, independentment de les circumstan-
cies que l'envolten. En resum, fa anys que fem que les energies
emancipadores cedeixin a les motivacions individualistes: que
el sistema et permeti ser qui vulguis, a tu en concret. A cadascu
de nosaltres. Que ens inclogui amb totes les nostres diferencies.
Pero qui som nosaltres? En que convergim? Que ens uneix? Per-
que, si no confluim per adquirir for¢a social, com podem canviar
les circumstancies que ens condicionen i que volem transfor-
mar? Es fascinant comprovar que en I'accié politica s’ha integrat
gairebé sense qiiestionar-lo una mena d’individualisme utopic,
assumint que es podria tornar a albirar un progrés il-lusionant,
encara que, de fet, l'atencié que mostrem per les individualitats
autodeterminades és el simptoma cultural predominant d’un
canvi social aclaparador, que, a parer meu, es compon d’'una
triada d’elements.

Primerament, hi ha una raé estructural. El moviment so-
cial per antonomasia de la modernitat, el del treball (obrer,
en termes classics), sorigina en les estructures socials de la
industria. El conjunt de fabrica, barri i familia conformava
comunitats (de treballadors, veins, etc.) que, mitjangant l'or-
ganitzacid de l'accié politica, edificaven trinxeres defensives
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enfront del dissolvent social propi del mercat capitalista. Ara,
en canvi, presenta serioses dificultats per desenvolupar-se en-
tre les formes fluctuants del capitalisme contemporani, que té
com a principal forca la informacié i que es defineix més per
I'especulaci6 que per la capacitat de produccié. Mentre que els
capitalistes es fragmenten en l'espai i el temps utilitzant férmu-
les d'organitzaci6é empresarial flexibles, I'ambit laboral majori-
tariament continua fixant-se en llocs concrets (Castells, 1997).
En general, es treballa en un entorn on els grans capitalistes no
so6n un oponent immediatament visible. Alhora, aquests espais
no faciliten la configuracié de condicions socials estandards
en queé un es pugui reconeixer en els altres, com ara el lloc de
treball o el veinat. Laparicié de multiples condicions laborals,
la figura cada cop més freqiient del treballador en situacié de
pobresa i I'atur estructural generen desagregacio social i debi-
liten les comunitats (McGillis, 2022).

Una segona qiiestio és de caracter cultural. Pel que fa al sis-
tema, la desagregacio social per causes estructurals es combina
amb l'individualisme normatiu: unes pautes de conducta cen-
trades en la recerca de sentit del jo. Ladaptacié de la politica
democratica a aquest clima cultural ha estat més liberal que
republicana. Si garantir les condicions materials d’existéncia és
complicat per culpa d’'un sistema economic que ha acumulat
poder alhora que ha accelerat la desvinculacié social, politica-
ment resulta més practic a curt termini potenciar les llibertats
individuals abans que vincular persones d’acord amb les seves
condicions de vida. Lobjectiu de I'autodeterminacié personal
és ara un valor absolut, fins al punt que aquesta llibertat, per
esdevenir una individualitat lliure, sovint entra en conflicte amb
la ciencia i les realitats estructurals. Lautodeterminacid personal
és contraria al conservadorisme, perd també és assumible pel
capitalisme en l'actual fase de desenvolupament, ja que aquest
ultim converteix la individualitzaci6 en mercat.
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La tercera rad té a veure amb el projecte politic. Tots aquests
canvis que s’han esmentat han produit una situacié en que no
disposem d’un subjecte de transformacié prototipica, com ho
fou en el seu moment la classe treballadora, entesa com a grup
social extens que compartia ampliament interessos i objectius
de canvi. Ara, 'ambit laboral és divers, respon a una complexitat
interna molt més gran que la que hi havia fa cinquanta anys, i han
sorgit altres subjectes que es disputen el protagonisme del canvi,
com ara les dones, els joves i les persones grans, entre d’altres.
Per aix0, un projecte progressista adequat als nostres dies ha de
transformar un subjecte centrat en la classe en un altre definit
per la noci6 republicana de ciutadania, la qual fa referéncia a
les majories socials. Aquest canvi ha d’assegurar, principalment,
la proteccié del sector treballador de la societat, és a dir, de la
gent que no té altra alternativa que treballar per viure. Tant és
quina sigui la feina, o si uns cobren més i altres menys; si uns sén
treballadors rasos, els altres assalariats qualificats, professionals,
directius, o empresaris. La majoria social es caracteritza pel fet
que no pot deixar de treballar si vol guanyar-se la vida, la qual
cosa és del tot fonamental també en aquest segle.

Amb tot, crec que hi ha d’haver un projecte democratic de ca-
racter republica com a matriu de la politica progressista de I'¢épo-
ca actual. No tenir-lo limita la capacitat de prosperar de les
persones i afavoreix I'extrema dreta i el feixisme postmodern,
perque es reforcen en contextos de desesperanga. Contra aquesta
tendéncia (avui predominant) ha de ser possible recuperar la
tradicio democratica que té per objectiu garantir la vida de ma-
nera global. Aixo significa establir les bases economiques de la
subsisténcia i 'encaix de la humanitat en el planeta, una situacio
que, en termes de llibertat, faciliti el lliure desenvolupament de
les individualitats en un marc republica d’interdependéncies.

Tot i que aquesta és la situacié que jo voldria que es produis en
general, aquest llibre no tracta sobre com reformular la politica
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democratica. Seria arrogant per part meva pretendre-ho. No
obstant aix0, aquesta ha estat la meva motivacio, i m’ha semblat
adient expressar-la aqui perque quedi més clara la meva intencio:
la necessitat de crear les condicions d’organitzacio de la gent per
tal de generar canvis socials que beneficiin a tothom. Avui dia,
aquesta necessitat senfronta amb un entorn estructural hostil.
Com ja s’ha dit, les circumstancies en queé vivim ens individua-
litzen més que no ens apleguen, la qual cosa és un gran obstacle
que impedeix que les relacions comunitaries floreixin i tinguin
capacitat d’autoorganitzacié popular, eina imprescindible per
a la prosperitat. Comprendre aquesta dificultat i la manera en
que la podriem solucionar sén els motius manifestos d’aquest
llibre.

El darrer capitol aborda més directament aquesta qiiestio,
pero, per arribar-hi, es fa un repas de I'evolucié de I'accié politica
popular, aquella que sorgeix d’espais de confluencia del conjunt
de la societat.

El'segon capitol centra 'atencié en el marc cultural que encara
avui reflecteix la nostra manera de viure i pensar. Perque, malgrat
les diferents perspectives que hi ha a '’hora de comprendre la
dinamica social, vivim abocats al canvi. Sigui en una direccié o
en laltra, canviar (de posicio, d’estatus, de tarannas, de técnica,
de materia de coneixement, etc.) és percebut socialment com
a quelcom desitjable i permanent. En conseqiiéncia, la politica
moderna (de dretes i d’esquerres) resta condicionada per les
transformacions que pugui oferir. Quina direcci6é prendran o
quina utilitat tindran sén figues d’'un altre paner. Ara bé, el canvi
sempre es formula com a promesa. La promesa de la modernitat.

El capitol tercer mostra que, a partir de I'evolucié de les comu-
nitats, prenem consciéncia de com vivim. Les principals realitats
comunitaries modernes s’articulen al voltant del binomi tre-
ball-urbs. El moviment obrer, en les seves diverses expressions,
n’és el resultat paradigmatic. Aixi, el que avui entenem com a
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accié comunitaria té el seu origen en I'entramat de relacions
primaries que protegien les classes populars de la inestabilitat
de la industria, el mercat i I'Estat. Hi ha altres comunitats en tot
aquest procés historic, evidentment, pero la que se centra en el
treball, la qual prenem de referéncia aqui, conforma el nucli de
la logica comunitaria en époques modernes. Avui és la que es
troba en procés de fragmentacio, qiiestié que implica el risc de
perdre una de les principals bases de la participaci6 popular en
politica.

Pero les comunitats no sén, parlant amb propietat, organitza-
ci6. En son el fonament. En el quart capitol es repassa la manera
en que el substrat social comunitari articula organitzacions for-
malment definides i abocades a I'accié estrategica. Aixo inclou
la voluntat d’assolir objectius politics de tota mena (reduccié
de la jornada laboral, llars d’infants, millores en la prestaci6 de
serveis publics, reversio de la crisi climatica, etc.). Un objectiu
politic és la consecuci6 d’una fita que tingui un impacte public.
D’aquesta manera, les organitzacions en tota la seva diversitat
(sindicats, ateneus, centres socials, partits) permeten la media-
cid entre les comunitats i l'activitat propiament politica. No
obstant aix0, en aquestes condicions un dilema permanent és si
lalogica del'organitzacid tendeix a desconnectar-se de les seves
bases comunitaries, o bé si s’hi manté connectada i afavoreix
pautes politiques de participacié popular. La societat civil és
indestriable de la capacitat de contribuci6 social en els assumptes
publics; en cas contrari, se'ns presenta un escenari autoritari,
en el qual entre I'Estat i les comunitats no hi ha organitzacions
d’intermediacio.

Finalment, el capitol cinque planteja la segiient qiiestié cabdal:
durant gran part de la historia moderna I'accié col-lectiva ha
estat propulsada per grups socials que, en termes generals, com-
partien experiencies de vida similars. Un conjunt d’organitza-
cions configurava les identitats i articulava I'accid. Les condicions





