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El Barca avui: com hem arribat
fins aqui



1 club blaugrana ha arribat exhaust a I’era de

la pandémia, victima d’una decada amb una
gestio que ha passat de ser deficient a temeraria,
1 que ha tingut un epileg aquests darrers cinc
anys que es pot qualificar de delirant sense por
de ser titllat d’exagerat. La gestid basada en el
ressentiment, pero alhora recolzada en la inércia
de I’herencia rebuda, no ha resultat un bon cami
—com era de preveure— 1 l'entitat blaugrana
s’ha anat atansant al caire del precipici davant la
passivitat dels seus stakeholders habituals (premsa,
oposicid 1 massa social en general), 1 amb I'nica
contestaci6 d’alguns observadors independents
que sovint han estat etiquetats de malastrucs 1 que
amb prou feines han tingut veu en un grapat de
mitjans poc rellevants. El ressentiment a que
apellem té 'origen molt de temps enrere, quan
el 2005 Sandro Rosell 1 el seu equip abandonen
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la junta directiva amb un cop de porta per des-
avinences amb el president, amb qui havien
guanyat les eleccions només un parell d’anys
abans.Veure com el Barca de Laporta ascendia a
I'Olimp del futbol i ho feia de la ma del fitxatge
rosellia de Ronaldinho no va ser un plat agrada-
ble de digerir per Sandro Rosell, que va jurar
venjanga.

Tornem al present 1 al desgavell generalitzat
que s’ha apoderat del club. Uesclerotitzaci6 de la
premsa —obsessionada a mantenir bones rela-
cions amb el poder de torn—1 el tacticisme ex-
trem dels moviments opositors —només actius
quan hi ha un candidat definit a qui donar su-
port— han estat els complices necessaris que
han trobat uns gestors que han pogut fer 1 desfer
sense cap interferéncia, per nocives que fossin
les seves decisions.

Costa saber quin territori de la vida del club
ha quedat més devastat, pero, sens dubte, 'ambit
economic és de ben segur el més rellevant per-
que constitueix 'eix que sosté tota Iestructura
d’una entitat professional. Si comencem per
aqui, per 'economia, hi ha dos trets que criden
molt I'atencid: la incapacitat de generar caixa 1
I'elevat nivell de deute. Resulta molt preocu-
pant —i definitori d’un model de gestio— que

22



el club que més factura al moén sigui incapag de
donar beneficis de la seva activitat ordinaria. Ja
fa diverses temporades que els gestors han hagut
de vendre jugadors per generar un resultat posi-
tiu al final de la temporada, i en alguns casos ho
han dut a terme mitjancant transaccions a preus
ficticis. En una entitat mutual com és el Barga,
on no es poden fer ampliacions de capital per
augmentar els recursos propis, resulta fonamen-
tal que cada temporada es generi benefici. Cal
insistir en el fet que aquesta dinamica s’ha pro-
duit quan el FC Barcelona era I'entitat amb més
facturacié del mon, fruit de disposar de lucra-
tius contractes de patrocini 1 de televisio, 1 amb
el contrafort de tenir el millor futbolista del
mon, amb tot el que aixo implica. Laltre para-
metre en que ens haviem fixat és el deute, la ve-
ritable espasa de Damocles que compromet la
vida futura del club. L'any natural 2020 ha fina-
litzat sense que els socis hagin pogut tenir accés
al balan¢ de T’entitat a 30 de juny de 2020, de
manera que cal fer deduccions per esbrinar la
situacio real a final de la temporada passada. No-
més sabem que I'administracié Bartomeu re-
coneix un «deute financer» (deutes amb bancs,
amb clubs 1 cobraments avancats) superior als
vuit-cents milions d’euros, una xifra que ha ser-
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vit perque la gran majoria dels observadors s’ha-
gin posat les mans al cap 1 hagin comencat a pa-
tir per la continuitat del Barca. Tenint rad, encara
es queden curts. Pocs han caigut en el detall que
aquest deute és només una part del deute total
del club, que ja a final de la temporada 2018/19
superava els mil milions d’euros. Per tant, a par-
tir de la dada coneguda del deute financer, els
vuit-cents milions esmentats, podem deduir
sense gaires esforcos el passiu total del club, que
amb tota probabilitat se situara com a minim en
els mil cinc-cents milions d’euros. Dins el capi-
tol d’amenaces financeres no podem passar per
alt el moribund projecte «Espai Barga», amb un
cost desfermat 1 que presenta molts dubtes no
aclarits sobre el seu financament. Tot barcelonis-
ta hauria de pregar perqué no pugui culminar.
Una situaci6 tan delicada posa en perill real
el manteniment d’un aspecte que, com veurem
més endavant, esta considerat una part medullar
del FC Barcelona, com és 'estructura de la pro-
pietat. Es a dir, el Barca té un caracter mutual,
on cada soci compta per igual, davant molts dels
seus rivals que sén societats anonimes, en les
quals el propietari pot ser qualsevol que hi in-
verteixi diners (fons d’inversid, oligarques, fami-
lies reials del petroli, companyies multinacionals,
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etc.). Qualsevol culer que conegui la historia del
club 1 n’aprecii les esséncies hauria de combatre
amb totes les energies la possible transformaci6
del Barga en societat anonima, perque si aixo
succeeix, el club, tal com ’hem conegut, deixara
d’existir.

Perd no només les finances estan en una si-
tuacié6 comatosa, perque una altra de les parts
integrants del corpus del club, com ara el plan-
ter, esta també en un declivi que feia molts anys
que no velem. Aturat com esta I'ascensor que
du els jugadors de les categories inferiors fins al
primer equip, el talent —com l'aigua embassa-
da— escapa per on pot, 1 aquesta Gnica sortida
és fugir del club buscant horitzons més favora-
bles. La tradici6 recuperada per Johan Cruyft el
1988 consistent a fer servir els equips inferiors
com a rebost per anar a buscar les peces necessa-
ries per completar la plantilla va resultar anihila-
da d’enca del 2010 amb I'arribada de Sandro
Rosell a la presidencia, 1 segellada definitiva-
ment amb I'adeu de Pep Guardiola el 2012. El
desori viscut al segon equip del club, el Bar¢a B,
en aquests darrers anys va ser resumit de manera
precisa pel periodista Xavi Torres a Iarticle titu-
lat «o de 46», on explicava uns fets esfereidors:
durant el mandat de Josep Maria Bartomeu, el
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FC Barcelona ha fitxat quaranta-sis futbolistes
per al Barca B, dels quals cap ha servit per al pri-
mer equip. Aixo va més enlla de qualsevol esta-
distica de probabilitats d’error, 1 obre la porta a
pensar que tanta transacci6 futbolisticament es-
teril deu amagar alguna altra intencié no preci-
sament relacionada amb la pilota.

Finalment, tampoc no és cap secret que allo
tan eteri anomenat «estil de joc», que costa de
definir, pero que tothom sap que vol dir, també
s’ha anat desdibuixant progressivament com qui
desfa un mandala amb I'argument de fer-ne un
altre de suposadament millor. El resultat d’aques-
ta decada perduda és que els trets futbolistics di-
ferencials que acompanyaven 'entitat blaugrana
1 la feien reconeixible 1 envejada arreu del moéon
ja no hi son. Simplement s’han fet fonedissos 1,
el que és pitjor, no han estat substituits per cap
altre model alternatiu. estil de joc que enamo-
rava el mon sencer (per exemple, la revista News-
week del 13 de juny de 2011 va dedicar la cober-
ta a I’entitat blaugrana, amb el titular «Barga: el
millor equip de futbol de la historia?») s’ha eva-
porat del tot. Des del punt de vista del patrd de
joc hi ha, senzillament, el no-res.

Pero anem a pams. Ja sabem que la historia
d’aquest declivi té un punt d’ignicié ben clar,
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que son les eleccions presidencials del 2010, en
que Sandro Rosell Feliu es va imposar a un grup
de candidats format per Agusti Benedito Benet,
Marc Ingla Mas 1 Jaume Ferrer Graupera. Els
més de trenta-cinc mil sufragis aconseguits per
Rosell —record encara vigent— semblaven una
garantia d’estabilitat 1 de consens, que li perme-
tria gestionar amb solvéncia la fenomenal he-
rencia rebuda de la junta directiva anterior, la
que encapgalava Joan Laporta Estruch. Perd ben
aviat es va veure que el principal objectiu dels
nous gestors blaugranes no seria tant la preser-
vacid del model com la destruccid conscient de
I'herencia rebuda. Un fet potser oblidat és que
durant la campanya electoral del 2010 Rosell va
manifestar que Laporta havia fet tres coses bo-
nes durant el seu mandat, que eren nomenar
Guardiola com a entrenador del primer equip,
fer fora els violents de I’Estadi 1 vincular els co-
lors del club a Unicef. Hauria estat logic pensar
que aquestes tres decisions quedarien blindades
sota el mandat de Rosell, perd no va ser aixi,
més aviat al contrari. Amb l'argument que I'an-
terior junta directiva havia deixat I’economia
del club en una situacié molt precaria, el logotip
d’Unicef va deixar el pit per passar, literalment,
al cul; els violents van tornar a tenir entrada
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franca a ’Estadi —un fet ja negociat amb el fu-
tur president en plena campanya— 1 Guardiola
va aguantar només dues temporades a les ordres
dels nous rectors del club. L'entrenador més va-
luds de la historia del Barga, Pep Guardiola, va
ser bandejat perqué representava un laportisme
que era al punt de mira, 1 al cap de dos anys ja
feia les maletes cap a Nova York. Ras 1 curt, els
«tres encerts de Laporta» van ser trinxats en els pri-
mers anys de mandat de la nova junta.

Les maniobres de supressio de tot rastre del
passat no es van aturar aqui, siné que de manera
inexplicable van afectar també la gran estrella de
I'equip, Lionel Messi, que en els plans de I'admi-
nistraci6 Rosell estava destinat a ser substituit
pel brasiler Neymar Jr. El nou president volia
demostrar que ell també podia fer un equip
campid perque, de fet, és un home convengut
que en el futbol n’hi ha prou amb fitxar grans
estrelles 1 que altres consideracions —com ara
I’entrenador— soén aspectes poc més que irrelle-
vants. Es un enfocament que recorda molt el
que el seu amic Florentino Pérez R odriguez ha
aplicat sistematicament al R eal Madrid.

Abans de tornar a posar els ulls sobre la si-
tuacid actual, recordem un parell de fets pro-
duits a les beceroles del mandat de Rosell que
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han tingut molta transcendéncia en la vida futura
de Tentitat. Un és I'accid de responsabilitat que
van endegar contra la junta directiva anterior
—Ila que encapgalava Joan Laporta—, que va
provocar que tot un grup de directius visquessin
sota amenaca durant anys, fins que finalment la
justicia els va donar la rad. Laltre fet, que sem-
blava innocu al seu moment, van ser les limita-
cions que van imposar per poder donar-se d’alta
com a soci, cosa que va implicar el tancament de
facto del club 1 'estancament de la massa social.
Aquesta decisio, argumentada pel mateix Rosell
com una mesura per blindar el club d’una possi-
ble presa de control per algun collectiu ali¢ a la
tradici6 blaugrana —uns siberians, va dir— amb
el pas del temps es contempla amb nous matisos
1 facilment es pot interpretar que 'nica inten-
ci6 era mantenir una foto fixa del collectiu de
socis que els havia fet guanyar les eleccions.
Meés enlla que la junta directiva que liderara
el club a partir d’aquest 2021 intenti redrecar el
rumb abans de quedar embarrancats a les ro-
ques, el soci té dues feines personals 1 intransfe-
ribles: reflexionar sobre tot el que li ha passat al
club durant aquests anys 1 conjurar-se perque
no torni a passar. I des del punt de vista practic,
encara una tercera, compatible amb el fet que el
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nou president «aixequi catifes»: analitzar la natu-
ralesa de totes les possibles irregularitats come-
ses durant el periode 2010-2020 1 dur-les, si es-
cau, a la justicia.
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