Gestion
del tiempo
en Educacion

Superior

Practicas de eficiencia
y procrastinacion

Caterina Calderén
Josep Gustems (eds.)




Indice

Presentacion, por Caterina Calderdn y Josep GUSEEMS.........cceevveeeeneeenieieieiennn.

Las emociones y la gestion del tiempo en el aprendizaje .......cccoeoveeecinincecnne
Salvador Oriola, Amélia Tey, Nuria Pérez-Escoda

Planificacion y gestién del tiempo: presente, pasado y futuro de una
COMPELENCIA TrANSVETSAl ...eviiieiiieii e
Marina Romeo, Montserrat Yepes-Baldé

Procrastinacién, estrés y gestién del tiempo en estudiantes universitarios........
Caterina Calderdn, Josep Gustems, Teresa Kirchner, Estrella Ferreira, Marta Oporto,
Marina Ferndndez

Repercusiones temporales en la formacioén inicial del profesorado:
una aproximacion reflexiva desde las ciencias sociales y las artes visuales........
Silvia Burset, Julia Castell, Concepcién Fuentes, Tania Martinez, Andrés Torres

Gestionar el tiempo en el aprendizaje y la ensefianza de la musica.......cccocceee.
Edmon Elgstrom Misol, Maria Antonia Pujol i Subira, Magda Polo Pujadas,
M. Eugenia Aris Leita, Oriol Brugarolas Bonet

Actividad fisica, deporte y gestion del Hempo ......ccceeueeviiiininnnnnrrreeee
Albert Batalla Flores, Martina Kieling Sebold Barros Rolim

La gestion de las tecnologfas: los estudios y el grado de Comunicacién
AUAIOVISUAL ..o
Lydia Sdnchez, M. Angeles Garcia, Adrien Faure, Alba Montoya

Gestién del tiempo en el aula multigrado en la formacién inicial del maestro...
Roser Boix, Josep Rius

La experiencia temporal de la semipresencialidad: el grado en Informacién
Y DOCUMENtacion ..o
Silvia Argudo, Maite Comalat, Aurora Vall

21

31

41

55

67

79

95

103



La organizacién del tiempo en las ensefianzas online .........c....cccoveecenvucecnenennee
Diego Calderon-Garrido, Alicia Leén-Gdmez, Raquel Gil-Ferndndez

Una aproximacion a la gestion del tiempo del alumnado del itinerario
simultdneo de los grados de Maestro en Educacién Infantil y Maestro

en Educacion Primaria de 12 UB ..o
Alba Ambrés Pallarés



Presentacion

Este libro es resultado del proyecto de investigacién Time and Procrastination
19.5, (REDICE 18-1960), destinado a analizar la gestién del tiempo, su relacién
con las conductas de procrastinacién y las consecuencias académicas que pue-
dan derivarse en los alumnos de diversos grados, mdsters y facultades de la
Universidad de Barcelona.

Todo el proyecto plantea un mismo hilo conductor: examinar la gestién del
tiempo con el objetivo de mejorar la efectividad en los estudios, es decir, la efica-
ciay la eficiencia. Y eso quizd obligue a replantear algunas metodologfas presen-
tes en los estudios universitarios que conocemos. Una de las derivadas de este
trabajo serd abordar los pros y contras de la ensefianza presencial contrastaindolos
con otros sistemas, asi como su implicacién en el plan de accién tutorial (PAT).

En cuanto al contenido, el libro puede dividirse en tres partes. En la pri-
mera se tratan aspectos generales relacionados con las emociones, la procrasti-
nacién, el estrés y la gestién del tiempo como competencia transversal de la
ensefianza universitaria. En la segunda, se describen cuatro experiencias a par-
tir de la ensenanza-aprendizaje de algunas dreas especificas (ciencias sociales,
artes visuales, musica, educacidn fisica y deporte o comunicacién audiovisual)
que exigen dedicaciones singulares a sus estudiantes debido a su peculiar forma
de aprenderse o de ensefarse. Acaba el libro con cuatro modalidades educati-
vas que adaptan la gestién del tiempo a distintas situaciones respecto a la ense-
flanza universitaria tradicional: el aula multigrado, la ensenanza semipresen-
cial, la ensefanza online y los dobles itinerarios.

Todas estas realidades buscan, sin duda, una mayor calidad en la educacién,
un mejor aprovechamiento del tiempo con que se cuenta para aprender o para
educar. Ningun otro condicionante deberia venir a alterar este orden de cosas.

Si, como dice Delors, «la educacién encierra un tesoro», deberfamos con-
formarnos con la noble tarea de ser sus guardianes. Y, también en ese caso, jel
tiempo es oro!

CaTERINA CALDERON
Joser GUSTEMS
Universidad de Barcelona



Las emociones y la gestion del tiempo
en el aprendizaje
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Universidad de Barcelona

Amélia Tey
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LA NOCION DEL TIEMPO Y SU GESTION
EN EL AMBITO ACADEMICO

En el siglo xxt el promedio de vida de una persona ronda en torno a los 72 anos,
es decir, desde que nacemos tenemos a nuestra disposicién unos 26.000 dias o,
lo que es lo mismo, mds de 630.000 horas (Organizacién Mundial de la Sa-
lud, 2016). A simple vista estos datos pueden dar la sensacién de que cual-
quier persona tiene todo el tiempo del mundo para llevar a cabo los objetivos
que se proponga; pero, conforme va transcurriendo la vida, esta impresién
empieza a cambiar y uno se da cuenta de que el tiempo es un recurso fugaz y
finito de un valor incalculable. Conocer las variables de dicho recurso (equi-
dad, gratuidad, inelasticidad...) junto con la adquisicién de estrategias para
su buena gestién y aprovechamiento es clave para alcanzar las metas vitales
fijadas por cada uno.

La definicién del concepto tiempo ha sido objeto de estudios multidisci-
plinarios (filosofia, fisica, religion, ciencias sociales...) a lo largo de la histo-
ria. En las culturas mds antiguas el tiempo venfa marcado por ritos periddicos
como los procesos de siembra y cosecha, los solsticios o la posicién de deter-
minados astros, festividades religiosas, etc.; por ello se hablaba de un proceso
ciclico en el que el tiempo, como medida, no tenia valor y diferia de la concep-
cién lineal actual. Ya desde la antigua Grecia, al tiempo se le atribuye un cardc-
ter bidimensional en el que se combina una parte subjetiva cualitativa, relacio-
nada con la percepcién de cada persona, con otra objetiva cuantitativa, que se
puede medir. Tal y como afirma Trechera (2007), los griegos distinguian entre
el chronos, que hacia referencia al tiempo cronolégico mensurable al que estdn
sometidas las personas (pasado, presente y futuro), y el kairds, que aludia a un
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tiempo existencial no definido en el que cada uno tenia su propia percepcion
dependiendo de lo que vivia, sentia o experimentaba.

Los romanos, en cambio, clasificaron el tiempo segin su utilidad, si era
para ocio o negocio, y empezaron a mostrar interés, sobre todo, por el apro-
vechamiento del tiempo personal. Asi Séneca (55 d. C.) afirmaba en su obra
De la brevedad de la vida que el tiempo no tiene valor si no se sabe hacer un
buen uso de él, pues los que se lamentan de la brevedad de la vida son los que
despilfarran el tiempo en vaguedades (Grant, 2003).

Esta preocupacién por el aprovechamiento del tiempo, pese a estar presente
en las diferentes épocas histéricas, cobrard especial importancia a partir de la
industrializacién y su afén por mejorar la productividad. De acuerdo con Dan-
noritzer (2018), durante la primera parte del siglo xx hubo investigadores, como
la familia Gilbreth, que, tras diversos estudios, llegaron a la conclusién de que el
control y el aprovechamiento del tiempo en fdbricas y empresas eran sinénimos
de mayor productividad y, por consiguiente, de mayores ingresos econémicos.
Estos postulados se extendieron y se implementaron en las empresas (por ejem-
plo, a través de la incorporacién de mdquinas de fichar) e incluso se llevaron a
extremos tales como delimitar el tiempo de los empleados para ir al lavabo.

En el terreno educativo, el buen uso del tiempo es sinénimo de mejor ren-
dimiento académico y mayor aprendizaje (Claessens ez al., 2007; Romero y
Barbera, 2013). Pero, de acuerdo con Barberd (2016), para lograr dicho buen
uso es preciso reflexionar y tener la conviccién de que el tiempo es un recurso
limitado que no puede ser compensado o sustituido por otros recursos; enten-
der que tiene cardcter unidireccional, ya que se consume de forma irreversible
y no es posible almacenarlo, conservarlo o recuperarlo; y que es un recurso
polivalente que, pese a poder utilizarse de numerosas formas, cuando se realiza
una actividad de ensenanza-aprendizaje exige exclusividad, lo que impide su
empleo para otras actividades. Finalmente, cabe considerar que el tiempo es un
recurso de autoconsumo que se puede gastar de forma racional y eficiente o,
por el contrario, de forma ineficiente y desperdicidndolo.

De acuerdo con lo descrito, si bien el concepto de tiempo y su utilidad han
ido configurdndose a lo largo de la historia segtin las necesidades de cada mo-
mento y cada contexto, la preocupacién por su gestién y su buen uso siempre
han estado presentes, manteniendo una estrecha relacién con aspectos como la
productividad, el rendimiento personal o el bienestar. Pero ;en qué consiste
exactamente la gestién del tiempo? Y, en nuestro caso, ;cémo afecta al rendi-
miento académico de los estudiantes?

Si hacemos una recopilacion y andlisis de las principales investigaciones edu-
cativas que se han dedicado al estudio de dicho fenémeno (Garcia, Santizo-
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Rincén y Garcia, 2009; Koch y Kleinmann, 2002; Lakein, 1973; Macan, 1996;
Villa y Poblete, 2008; Zimmerman y Bandura, 1994), vemos que no hay un
consenso universal en la definicién de gestién del tiempo en el dmbito educativo.
Pero, como afirman Barberd y Fuentes (2017), de todas las definiciones existentes
se puede deducir que se trata de un fenémeno multivariable basado en la auto-
rregulacién y combinacién de procesos estratégicos cognitivos, metacognitivos y
afectivo-motivacionales que persiguen la consecucién de unos objetivos de
aprendizaje prefijados, con la menor exposicién temporal posible a los conteni-
dos de estudio y la médxima obtencién de rendimiento académico. La regulacién
y combinacién de dichos procesos conlleva un aprendizaje en el que entrardn en
juego aspectos como saber proponerse objetivos realistas segtin las propias capa-
cidades, ser consciente de cémo utiliza cada uno su tiempo, saber planificar y
distribuir el tiempo del que se dispone, ser capaz de evaluar y proponer ajustes
para consolidar los objetivos propuestos, etc. La adquisicién de estas habilidades
de autorregulacién es fundamental para el éxito académico (Cerezo ez 4l., 2015).

Teniendo en cuenta la interrelacién existente entre todos los factores cita-
dos y de acuerdo con Garcia Ros y Pérez Gonzilez (2014), el proceso de la
gestion del tiempo se puede esquematizar de forma ciclica, ya que sigue unos
pasos légicos, y la comprensién de dicho proceso puede contribuir a mejorar
la regulacién y el uso eficaz del tiempo.

En la figura 1 se muestran las estrategias, concéntricas e interrelacionadas,
incluidas en la gestién del tiempo, determinadas siempre, como minimo, por
cuatro factores extrinsecos: las capacidades y habilidades que posee cada uno,
el contexto (sociedad, familia, recursos econdémicos, formacién, experien-
cia...), la motivacién intrinseca y extrinseca que suscita cada tarea, y el estado
afectivo-emocional del momento.

Coombs (1973) y Gimeno (2008) ofrecen una clasificacién del tiempo que
dedica un estudiante al aprendizaje: el tiempo dentro de un centro educativo
empleado en la realizacién de tareas académicas (clases, actividades, proyectos,
talleres...), el tiempo extraescolar para realizar tareas académicas (deberes, pre-
paracién de exdmenes, exposiciones...) y el tiempo de actividades comple-
mentarias y extraescolares que proporcionardn un aprendizaje no formal e in-
formal (ocio, deporte...). La suma total de todo este tiempo de aprendizaje es
considerable pero, tal y como afirma Marchesi (2003), el aspecto cualitativo
tiene que predominar sobre el cuantitativo; es decir, lo mds importante no es
la cantidad de tiempo disponible, sino el tiempo real de aprendizaje y su buen
aprovechamiento.

En el caso del tiempo institucional, su gestion y planificacién vendrd dada
por factores tales como la estructura del curriculum, el clima de aprendizaje,
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Figura 1. Ciclo del tiempo (adaptacion de Garcia-Ros y Pérez-Gonzélez, 2014, p. 8).

las metodologias utilizadas por los docentes, el sistema de evaluacién, etc.
El tiempo extraescolar es el que gestionard directamente cada estudiante, pero
siempre acotado, limitado o influido por actividades deportivas, clases extraes-
colares, uso de nuevas tecnologias, etc. Es en este tipo de tiempo no supervisa-
do ni controlado por factores externos donde cada alumno tendrd que demos-
trar su conocimiento y aplicacién de estrategias eficientes para gestionar y
regular el tiempo personal, siendo reflexivo y haciendo frente a desafios como
la preparacién de un ambiente adecuado para realizar las tareas académicas,
una estimacion realista del tiempo necesario para ello, evitar elementos de
distraccién (dispositivos méviles, Internet...), la demora de ciertas responsabi-
lidades o procrastinacién, la automotivacién durante el trabajo, la gestién de
eventos negativos y cambios de humor, etc. Todo ello influird de forma positi-
va en su rendimiento, tanto académico como personal (Barberd, 2016; Xu,
2008).
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APRENDER A GESTIONAR EFICAZMENTE EL TIEMPO

La gestién del propio tiempo es una competencia personal que se puede apren-
der y consolidar a lo largo de la vida, y tendrd una repercusién directa tanto en
el entorno académico-laboral como en el personal. El conocimiento y dominio
de las estrategias para gestionar el tiempo serd directamente proporcional al
bienestar y la satisfaccién personal; por esta razdén, y de acuerdo con Cladellas
(2012), todos los agentes implicados en la formacién integral de cualquier
alumno (familia, docentes, instituciones y organismos) deberdn ser conscien-
tes de su importancia y favorecer una educacién para la gestion del tiempo.

Asi, las variables personales —asociadas a las competencias emocionales—
contribuyen a comprender cémo gestionan los estudiantes el tiempo de estu-
dio y aprendizaje; y, simultdneamente, permiten observar cémo repercute esta
gestion, a su vez, en la calidad de vida y la sensacién de bienestar.

Como paso previo, es preciso detenerse y profundizar en el concepto de
aprendizaje. Este puede definirse como un concepto complejo que provoca un
cambio o transformacién en la persona; y que puede concebirse como un pro-
ceso 0 como un resultado. En un sentido muy general, en la primera acepcién
(aprendizaje como proceso), el aprendizaje va de la mano del tiempo. Visto asi,
no es fruto de un momento puntual, sino que la variable temporal se conside-
ra un elemento interviniente; y no se trata del «todo o nada», del «sf 0 no», sino
que se va construyendo poco a poco.

En la segunda acepcién (el aprendizaje como resultado), se pone el acento
en la busqueda de ciertas evidencias que constaten la asimilacién de los objeti-
vos planteados. Ciertamente, hay momentos en los que se puede corroborar si
se va aprendiendo, a partir de ciertas «acciones evaluadoras» que permiten al
docente (o al mismo estudiante) ir siguiendo el proceso que lleva a cabo. Estas
acciones evaluadoras se prolongan en el tiempo y aportan informacién al estu-
diante que le permite comprobar si realmente ha entendido, ha resuelto y ha
sabido transmitir lo aprendido, ya sea a partir de un ejercicio o de una re-
flexiéon. En definitiva, son muestras de que la informacién se ha ido convir-
tiendo en conocimiento porque se ha logrado un buen ritmo, tanto de movi-
miento como de flujo cognitivo y actitudinal (Moraine, 2014).

Las perspectivas del aprendizaje como proceso y como resultado no tienen
por qué ser acepciones divergentes. Al contrario, pueden considerarse comple-
mentarias, ya que a lo largo del proceso es esencial encontrar momentos de
(auto)revisidn y (auto)evaluacion para validar la estrategia o bien planificar los
cambios necesarios en el estudio. Es asi porque para aprender necesitamos
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planificar, organizar, priorizar, secuenciar, analizar, sintetizar, deducir y super-
visar un proceso en retroalimentacién constante. Y, ademds, lo ideal es lograr
progresivamente la autorregulacién en el aprendizaje.

Precisamente, Pintrich y De Groot (1990) distinguieron tres componentes
del aprendizaje autorregulado: las estrategias metacognitivas (referidas a la pla-
nificacién, supervision y regulacién de la propia cognicién); la de control y
gestién del esfuerzo en las tareas académicas (que incluye la «buena» gestién
del tiempo), y por tltimo las estrategias cognitivas, utilizadas para recordar y
comprender el material y para aprender. En el texto nos referiremos a todas
ellas, aunque son especialmente las estrategias de regulacién y gestidon de los
recursos las que ayudan a los estudiantes a adaptarse al entorno, o a modificar-
lo para adecuarse a sus metas y necesidades (Sudrez, Ferndndez y Anaya, 2003).

Se trata de un tema complejo en cuyo marco algunos autores diferencian,
de manera complementaria, entre la competencia de aprender a aprender,
la gestién del aprendizaje, la autoevaluacién del proceso de aprendizaje y el
autoconocimiento como aprendiz (Mufioz San Roque ez al., 2016). En todos
los casos es imprescindible canalizar la energfa, puesto que para aprender se
necesita focalizar el empefio en un objetivo concreto y saber eliminar, aunque
sea parcialmente, los elementos de distraccion, un hecho esencial para la buena
gestion del tiempo.

Ademds de los elementos de distraccién hay otros factores que condicio-
nan directamente el esfuerzo necesario para focalizar la energia en las tareas de
aprendizaje. Entre ellos estdn el valor percibido de la tarea —es decir, la viven-
cia de una tarea como aburrida o atractiva, importante o impuesta— y el nivel
de eficacia del propio estudiante (Cone, 2013). Estos elementos poseen una
clara vinculacién con la gestién emocional, ya que, en funcién de cé6mo se
perciba una tarea, se experimentard un conjunto de emociones entre la aver-
sién y la atraccién que inciden directamente en su ejecucién. Asi, ante una
actividad determinada, la combinacién de las percepciones sobre la tarea junto
con la percepcién de la propia capacidad personal para desarrollarla condicio-
nard que se experimente molestia, apatia, aburrimiento, preocupacién, ansie-
dad o, por el contrario, atraccién, entusiasmo, motivacién, compromiso, ilu-
sién, etc. Estd claro que las emociones negativas constituyen un obsticulo a la
dedicacién y, en consecuencia, al rendimiento, mientras que un estado emo-
cional positivo predispone al esfuerzo y la inversién de tiempo, lo que consti-
tuye un facilitador del aprendizaje.

En este sentido, Tibbett y Ferrari (2015) senalan dos tipos de comporta-
mientos, claramente condicionados por estados emocionales concretos que
favorecen la demora de la tarea o la implicacién con la dedicacién al estudio.
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Por un lado, se refieren a la bisqueda de emociones relacionadas con la pre-
sidn, con el convencimiento de que en tales condiciones se consigue un mejor
resultado; y, por otro lado, la falta de autoestima emerge como otro de los
factores destacados, al promover un comportamiento de evitacién con el que
se intenta no afrontar las propias limitaciones y eludir asi un nuevo fracaso.

Otra idea que complementa las anteriores es la constatacién de que nuestra
sociedad estd excesivamente centrada en el presentismo, con un constante
bombardeo de estimulos muy variados, generados externamente —a nivel so-
cial— y en su mayoria de naturaleza caduca, que pueden entorpecer el proceso
de aprendizaje. Atraen la atencién porque son «golosos», porque demandan
una respuesta y ofrecen una recompensa inmediata, porque el error es rapida-
mente minimizado, porque no exigen un proceso cognitivo sostenido en el
tiempo y, por lo tanto, no suponen gran esfuerzo. Por su naturaleza, estos esti-
mulos estdn vinculados a un menor desgaste personal y a una satisfaccién in-
mediata, por lo cual «enganchan» emocionalmente (Lacroix, 2005; Tey, en
Martinez, 2012).

A largo plazo, la exposicién a estos estimulos y el interés en ellos va en de-
trimento del aprendizaje y el estudio, que exigen para su logro procesos cogni-
tivos sostenidos, generados internamente y sin recompensa externa inmediata.
Es asi porque el ser humano no puede poner toda su energia (al mismo nivel y
simultdneamente) en frentes tan diferentes, de naturaleza dispar, poco coheren-
tes y sin un sentido global. La unica via posible es a partir de la buena gestién
del tiempo; y de ahi que sostengamos que en el aprendizaje y el estudio hay que
movilizar valores como la responsabilidad, el compromiso y la implicacién per-
sonales en los que, en lugar de «jugar» con las emociones, se consigue gestionar-
las para potenciar la tolerancia a la frustracién, el esfuerzo sostenido y el deseo
a largo plazo. Compartimos con Buxarrais (2013) la afirmacién de que el desafio
educativo actual consiste en saber situar el deseo, el interés y la pasién como
nucleo y motor motivacional en el aprendizaje; y que los valores relacionados
con ello deberian considerarse esenciales. Es decir, para aprender hay que estar
motivado, y para ello hay que valorarlo, tener ganas de aprender y saber que
puede lograrse con tiempo.

La cognicidn, los afectos y la volicién, requisitos para el aprendizaje (Tey
y Martinez, 2003), deben combinarse también con la gestién del tiempo.
De hecho, en esta ecuacion, cuando la variable tiempo se desvirtda el proceso
puede encallarse. Si se pretende aprender con la misma rapidez con que res-
pondemos a estimulos sociales, es probable que se produzca el efecto contrario
al deseado, puesto que es pricticamente imposible y, si se intenta, puede gene-
rar frustracién. Se conseguird a veces, ante una situacién parcialmente conoci-
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da; pero la persona corre el riesgo de desalentarse ante un reto desconocido y
cargado de incertezas a las que hay que responder con calma, paciencia y valo-
rando el tiempo como aliado.

Una buena gestién del tiempo va de la mano de la concepcién del aprendi-
zaje como proceso, en el que la implicacion personal impulsa a planificar las ta-
reas, a priorizary a secuenciarlas, a la vez que favorece una motivacién intrinseca
que permite tolerar cierto grado de frustracién como parte del éxito final.

Aprender implica salir de la zona de confort y asumir en un primer mo-
mento riesgos emocionales (inseguridades, dudas, miedos, etc.), un primer
paso que no es satisfactorio para quien aprende; solo acaba siendo positivo
cuando se es capaz de gestionar con eficacia las emociones, superar los miedos
e inseguridades y adquirir la autoconfianza y seguridad necesarias para sentirse
capaz de transformar estas emociones en catalizadores de motivacién e interés.
En definitiva, una buena gestién del tiempo estimula las funciones ejecutivas
tan estrechamente relacionadas con el estudio y mencionadas més arriba, a la
vez que repercute en su desarrollo, y pone en juego constantemente la tensién
entre estas y las competencias emocionales. Es entonces cuando, al vivenciarse
el aprendizaje como un reto positivo, la persona siente que es capaz y experi-
menta una sensaciéon de bienestar.
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En este capitulo se realiza un andlisis de la competencia transversal «capacidad
de gestionar el tiempo», tanto en el contexto nacional como en el europeo.
Para ello se analiza cémo se ha definido dicha competencia en el proyecto Tu-
ning por la ANECA, y c6mo se ha introducido en diversos planes de estudio
de las universidades catalanas. Finalizaremos el capitulo haciendo recomenda-
ciones sobre cémo deberia abordarse a tenor del futuro que se plantea para los
egresados.

INTRODUCCION

La implantacién del espacio europeo de educacién superior (EEES) ha supues-
to diversos cambios en el disefio de la formacién universitaria, y uno de los
mds resenables es el paso de un aprendizaje basado en objetivos hacia uno ba-
sado en el desarrollo de competencias necesarias para el ejercicio de la activi-
dad profesional. No obstante:

[...] cuando hablamos de competencias se corre el riesgo de cefiirse a un concep-
to limitado a las competencias profesionales o competencias necesarias para ejer-
cer una profesién. Si este concepto fuera excluyente de una visién mds amplia de
competencia, decantariamos la educacién universitaria hacia una educacién es-
trictamente profesional (Universitat de Barcelona, 2008: 4).

En este contexto, con objeto de concretar los acuerdos adoptados por los
paises del EEES, se desarrollaron iniciativas que, entre otras cosas, permitieran
ampliar el concepto de competencias mds alld de las propiamente especificas
de un dmbito profesional. Una de estas iniciativas fue el proyecto Tuning, que



