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Desde los origenes hasta los inicios del siglo xx

«Entonces se dijeron unos a otros: “;Vamos! Fabriquemos la-
drillos y pongdmoslos a cocer al fuego”. Y usaron ladrillos en
lugar de piedra, y el asfalto les sirvi6 de argamasa» (Gn 11, 3).
Asi es como se supone que se inici6 la construccion de la torre
de Babel hace mas de cuatro mil afos.

Esta referencia del Génesis nos habla de un destilado' que
ha sido empleado a lo largo de la historia por todas aquellas
civilizaciones que han tenido facil acceso a él. En el antiguo
Egipto era material fundamental para el proceso de embalsa-
mado, y hay constancia de que otras culturas también lo em-
plearon para la conservacion de los cadaveres, como testimo-
nian las momias halladas en México o Pertd. En China lo
usaban desde la Antigtiedad, tanto es asi que algunos historia-
dores consideran que fueron los primeros que perforaron po-
zos para su extracciéon alla por el siglo x d. C., aunque de ma-
nera rudimentaria. Iniciaron un cierto proceso de refinado
para su empleo en la elaboracién de bombas de fuego, una de las
muchas armas que desarrollaron a lo largo de la historia. Tam-
bién se especula con que fue un componente fundamental del
famoso fuego griego, del que hoy en dia seguimos desconocien-
do su composiciéon. Ademas, el petréleo ha sido empleado por
muchos pueblos para la proteccién de las maderas y embarca-
ciones contra el agua y los insectos.

Aunque el crudo y sus derivados han sido utilizados por el
ser humano desde hace miles de anos, la relevancia que tie-
nen en la actualidad no comenzo6 hasta el final del siglo X1X y
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principios del XX, cuando poco a poco fueron haciéndose un
hueco. Al inicio, ocuparon su espacio frente al aceite de balle-
na como principal fuente de energia para la iluminacién, como
lubricante ante otros de origen vegetal y, un poco mas adelan-
te, frente al carbén, que fue la principal fuente de energia de
la Revolucion industrial.

El gran avance que ha supuesto el petréleo para la humani-
dad no tiene ni fecha inicial ni autor definido. Fueron muchos
los pioneros en ese campo que, en uno u otro lugar del mun-
do, se dedicaron a investigar y a explorar sus diferentes utilida-
des. En el marco temporal no cabe duda de que la segunda
mitad del siglo X1x supuso el arranque definitivo de esta nueva
materia energética.

Estapos UNIDOS Y CANADA

En los afios cincuenta del siglo x1x, el médico y gedlogo cana-
diense Abraham Gesner consigui6 fabricar un aceite para sus-
tituir el proveniente de ballenas empleado profusamente para
las lamparas. Mediante la destilacion de materiales bitumino-
sos produjo este nuevo aceite al que denominé keroseno.” Esto
no quiere decir que con anterioridad no se emplease el petré-
leo para iluminar, pero la obtencién de keroseno como fuente
de energia para la iluminacién supuso el comienzo de la ya
imparable carrera del petréleo. La vida de Abraham Gesner es
un ejemplo de amor por la geologia. Al tiempo que atendia su
consulta en Parrsboro (Canadd), se dedicaba a la recopilacién
y estudio de muestras geoldgicas. En 1836 escribi6 su primer
libro, Remarks on the Geology and Mineralogy of Nova Scotia. Da-
dos sus conocimientos de geologia, fue contratado para el estu-
dio de ciertas areas de Nuevo Brunswick en busca de yacimientos
de carbon. Entre estos experimentos destaca la destilacion de
materiales bituminosos de los que pudo obtener varios produc-
tos, aunque el mas relevante fue un aceite ligero que resulté
ser extremadamente eficiente empleado como material de ilu-
minacion. En 1846 dio a conocer su descubrimiento, que fue
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bien acogido y supuso el comienzo de la sustitucién del aceite
de ballena para el alumbrado.

Como complemento a sus experimentos, Gesner desarrollé
una nueva lampara de aceite con idea de producirla y venderla.
Alrededor de 1850 sinti6 la necesidad de dar un nuevo nombre
asu lampara. Decidi6 llamarla fuel wax-oil, nombre que tradujo
al griego y que, tras jugar ligeramente con su traduccioén literal,
acab6 denominando ldmpara de keroseno, término con el que
fue mundialmente conocida. En vista del poco interés que en
ese momento despertaba su nueva lampara en Canada decidi6é
trasladarse a Nueva York, donde con otros socios fundé la As-
phalt Mining and Kerosene Gas Company. En 1854 Gesner ob-
tuvo tres patentes relacionadas con el keroseno.

Pero el petréleo como fuente primaria no fue explotado de
forma masiva en el continente americano hasta 1859, cuando
dio comienzo su produccién industrial, en Pensilvania (Esta-
dos Unidos) y en Ontario (Canada), como combustible para
lamparas y lubricante. Algunos lo consideran el inicio de la era
moderna del petréleo, aunque su explotaciéon en otras regio-
nes del mundo ya estuviese en curso, como era el caso del Cau-
caso, donde algunos creen que esta el origen de la explotacién
industrial del petréleo. Alegan que el primer campo petrolife-
ro del mundo se instal6 en Baktu (Azerbaiyian) en 1848, aun-
que el empleo del crudo en la regién se remonta a finales del
siglo xvI.

Samuel Kier, nacido en Pensilvania, comprobé las enormes
posibilidades de esa sustancia residual y no deseada que salia de
sus pozos para la extraccién de sal cuando, por accidente, el ca-
nal en que la vertian comenz6 a arder. Abri6 la primera refineria
de petréleo junto con su socio, John T. Kirkpatrick, en 1850.

En 1854 un grupo de empresarios capitaneados por George
Bissell, conocedores de los éxitos de Kier, encargaron al quimi-
co de la Universidad de Yale Benjamin Silliman un estudio de
las propiedades del petréleo y la viabilidad de extraerlo en Ti-
tusville (Pensilvania). Bissell, considerado por algunos el padre
de la industria petrolifera estadounidense, fue el primero que
confi6 en el petréleo para la producciéon de keroseno. Hasta
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entonces, salvo la industria de refinado que habia fundado
Samuel Kier, el petréleo que se empleaba era el que emanaba
de manera natural en algunos lugares y se usaba principalmen-
te como medicamento.’®

Una vez Benjamin Silliman informé favorablemente, Geor-
ge Bissell junto con su colega Jonathan Eveleth y un grupo de
inversores fundaron la Pennsylvania Rock Oil Company. Bissell,
para extraer petréleo, copi6 el sistema de extracciéon de agua
salada para la posterior obtencién de sal, en lugar de la técnica
de la mineria. Para liderar el proyecto en Titusville se eligi6 a
Edwin Drake en 1858.

Después de muchas vicisitudes, lo realmente importante fue
que Drake encontré petréleo a veintiin metros de profundi-
dad el 27 de agosto de 1859, dando comienzo a la fiebre del oro
negro, que hasta la fecha no ha hecho mas que crecer y crecer.
Fueron muchas las similitudes con la fiebre del oro en Califor-
nia una década antes. LLos precios de los terrenos se dispararon
y la poblacién aumenté de manera vertiginosa. Alla donde se
instalaban pozos petroliferos, se creaban infraestructuras y el
numero de refinerias iba en aumento. Asi hasta que los pozos
se secaban y todo el esplendor y gloria que habian llegado ra-
pidamente desaparecian, si cabe, a mayor velocidad.

El afio que Edwin Drake comenz6 la explotaciéon del primer
pozo de petréleo, Estados Unidos produjo 2.000 barriles, canti-
dad que en apenas diez anos aumenté dos mil veces, pasando a los
cuatro millones de barriles en una tendencia alcista imparable.

Pero ¢de dénde provenia tal demanda?, ¢sera Estados Uni-
dos capaz de absorber tanta produccién? La realidad es que
no, la demanda interna no cubria la ofertay, ya en la década de
los sesenta del siglo X1X, se convirtié en el mayor exportador
de petréleo del mundo. Exportaba principalmente a Europayy,
en particular, al Reino Unido, cuya pujante industria deman-
daba cada vez mayores cantidades. De esta manera, era muy
superior la cantidad que exportaba que el consumo interno.
Este, junto a las exportaciones, produjo pingiies beneficios, no
solo a los productores sino a todo el sistema: produccion,
transporte, refinado y distribucion.
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Pero el proceso que mas quebraderos de cabeza supuso fue
el transporte. Se estima que entre lo que rezumaba de los ba-
rriles, mas las pérdidas de algunos carros o embarcaciones, la
cantidad final comercializada podia representar aproximada-
mente la mitad de lo extraido. Esta situacién mejoré a comien-
zos de los sesenta, cuando se completé la linea férrea que co-
nectaba Titusville con otras dos ya existentes. Aun asi, todavia
quedaba el problema de c6mo hacerlo llegar de los pozos a los
trenes, hasta que en 1865 comenz6 la construccion de tuberias
desde los campos hasta el ferrocarril, lo que se podria conside-
rar el primer intento serio de construccién de oleoductos en
el mundo.

Los problemas no acababan ahi. Es verdad que, durante el
periodo 1860-1880, Pensilvania fue el gran productor de pe-
tréleo, pero fue tal la fiebre de produccién que los precios se
desplomaron. Para evitar este tipo de descalabro, los produc-
tores decidieron asociarse en 1861 en la llamada Oil Creek
Association, cuya finalidad principal era regular la produccién
con idea de incrementar los precios y mantenerlos lo mas altos
posible.

Dada la situacion geografica de los primeros pozos petrolife-
ros explotados de manera industrial, Pittsburgh estaba llamada
aser la ciudad de las refinerias por excelencia, basicamente por
razon de cercania, y asi fue en la década de los sesenta. Al inicio
de 1870, y durante practicamente toda la década, comenzé a
ser desbancada por Cleveland, situada a mayor distancia de los
pozos. Esto se debe a la importancia de los transportes, puesto
que Cleveland gozaba de una situacién privilegiada en lo refe-
rente a las conexiones del ferrocarril y a las vias fluviales. Sus
ciudadanos fueron conscientes de esta ventaja desde un princi-
pio. La ciudad pasé de tener treinta refinerfas en 1865, con una
capacidad de procesar 2.000 barriles al dia, a cincuenta a fina-
les de 1866. En 1869 habia adelantado ya a Pittsburgh en mas
de 300.000 barriles de petréleo procesados.

John D. Rockefeller era un empresario que en 1858 habia
abierto, en ese mismo lugar, un negocio de compraventa jun-
to a Maurice B. Clark que les habia proporcionado buenos
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beneficios durante la guerra de Secesién (1861-1865). Asi,
cuando en 1862 el inglés Samuel Andrews les propuso partici-
par en el negocio del petréleo invirtiendo en una refineria, no
dudaron en embarcarse. Andrews resulté ser un pequefio ge-
nio, mejoré el proceso de refinado obteniendo cada vez una
mejor calidad del producto y un mayor porcentaje de refinado

del crudo.
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Fig. 1.1. Situacién privilegiada de Cleveland.

En 1865 Rockefeller, con un afin de expansién, decidi6
vender su parte del negocio original que poseia en los muelles
de Cleveland e invertir su dinero en la nueva firma de petréleo
Rockefeller and Andrews. En esta nueva empresa, Andrews se
encargaba de la produccién y Rockefeller de la parte comer-
cial. Su aportacion fue clave: suprimi6 todos los intermediarios
posibles, adquirfa el petréleo directamente en los pozos, pro-
ducia sus propios barriles, e incluso aprovechaba los residuos
que otras refinerias desechaban.

No fue hasta enero de 1870 cuando Rockefeller creé la
Standard Oil Company, con un capital de un millén de déla-
res. Cabe preguntarse a qué se debid, al final, el enorme éxito
de esta compania.
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LA STANDARD O1L COMPANY

La respuesta no es sencilla dado que no hay un tnico moti-
vo que alegar, pero si hay que reconocer algunas circunstan-
cias que aglutinan parte del éxito. La primera, la capacidad de
innovacién y gestion, y la segunda, la desastrosa organizacion
del negocio del petréleo desde sus origenes.

La situacion previa a febrero de 1872 era de auténtica anar-
quia; desde el punto de vista empresarial no podia ser mas de-
plorable. Existia una especulacién universal que comenzaba en
los precios de los terrenos. Como ejemplo, en 1865 una granja
en la zona petrolifera de Pithole, en las cercanias de Titusville,
que apenas valia unos doélares se vendié pocos meses después
de la aparicion del petréleo por 1,3 millones de délares y fue
revendida dos meses mas tarde por dos millones. Cuando se
agoto6 el crudo, la misma granja fue vendida trece afios después
por menos de cinco délares. Al precio de los terrenos habia
que anadir los de las perforaciones y el transporte, pasando por
la construccién incontrolada de refinerias que, tal como sur-
gian, desaparecian y, por supuesto, sin ajustar la produccién a
la demanda. Algunos se hacfan millonarios de la noche a la
maifana y otros se arruinaban a la misma velocidad.

Limitar la produccién se hacia imposible porque no existian
acuerdos o algtn tipo de regulacién o normativa administrati-
va que pusiese orden. Ciertos empresarios vieron necesario de-
tener y reconducir la situacién que, en caso contrario, podia
llevar a todos a la bancarrota. El camino fue largo y tedioso.
Algunos autores consideran que no fue hasta 1877, cinco anos
después del inicio del conflicto del transporte del petréleo,
cuando la situacién alcanzé un cierto equilibrio y estabiliza-
cién, aunque jamas de manera permanente. Otros, sin embar-
go, consideran que ese equilibrio y esa estabilidad no llegaron
nunca. Las amenazas, las intrigas, la competencia, la falta de
homogeneidad en la calidad de los productos y los problemas
de toda indole estuvieron siempre a la vuelta de la esquina,
tanto es asi que practicamente jamas salieron de los tribunales
en toda su historia por uno u otro pleito.
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La que fue conocida de manera coloquial como Standard
Oil Trust, que no es otra que la Standard Oil creada por Rock-
efeller en 1882, estaba constituida diez anos después por
veinte companias diferentes. Acusada en 1892 de practicas mo-
nopolistas bajo la ley antimonopolio estadounidense, se vio
obligada a disolverse, circunstancia que se retrasé durante mu-
chos anos.

Mediante la creacién de un monopolio, que puede parecer
inicialmente inocente, se consigue eliminar sin mucha dificul-
tad a la competencia que no quiere formar parte de él. De esta
forma se fue obteniendo el control del producto deseado. Una
vez se consigue el control, se estd en condiciones de marcar
produccién y precio sin que la competencia pueda hacer nada
puesto que ha desaparecido. Rockefeller fue permanentemen-
te acusado del empleo de estas técnicas, pero fue también el
padre del concepto de trust.

A finales del siglo x1x en Estados Unidos existia un crecien-
te movimiento en contra de estos monopolios, no inicamente
contra el del petréleo sino en general, el del aztcar o el del
alambre de ptias para el cercado, entre otros. Algunos estados,
sobre todo en el oeste y en el sur, comenzaron a legislar en
contra de los mismos. Lo tinico que tenian que hacer las em-
presas para evitar la competencia era establecerse en alguno de
los estados que no vefan los monopolios con malos ojos. De
esta manera, hecha le ley, hecha la trampa; eso si, de forma
legal. Este juego del gato y del ratén finaliz6 con la Ley Sher-
man Antitrust, una disposicion federal que afectaba por igual a
todos los estados; ya no habia donde esconderse. En 1892, el
Tribunal Superior de Justicia de Ohio ordena disolver la Stan-
dard Oil Trust:

Todo contrato, combinacién en forma de fideicomiso o de
otro tipo, o conspiracién, en restriccién del negocio o comercio
entre los diversos estados, o con naciones extranjeras, se declara
ilegal. Toda persona que haga un contrato o participe en cual-
quier combinacién o la conspiracién declarada ilegal se conside-

rara culpable de un delito grave y, en caso de condena, se sancio-
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nard con una multa que no exceda los 10 millones de délares si se
trata de una corporacioén, o 350.000 délares en caso de un particu-
lar, o con una prisién que no exceda los tres ainos, o ambos casti-

gos, a discrecion de la Corte.

A pesar de ello, la aplicacion de dicha ley no fue nada facil. De
hecho, fue necesaria una decisiéon de la Corte Suprema en 1911
para disolver de manera definitiva la Standard Oil. Ya en 1899, y
con animo de burlar la sentencia de 1892, se habia transformado
en la Standard Oil Company con la idea de presentarse como un
holding, pero no resulté. No obstante, seria ingenuo pensar ni
por un momento que esto pudiese significar el principio del fin
para Rockefeller, atn le quedaba mucho hilo a la cometa. Pero
mientras todo esto sucedia en Estados Unidos, :qué estaba suce-
diendo en el resto del mundo?

Eurora

No era solo en Canadd y Estados Unidos donde se estaba inves-
tigando sobre el posible uso del petréleo y sus derivados como
fuente de energia para el alumbrado en sustitucién del aceite
de ballena. En Escocia, el quimico James Young llevaba tra-
bajando desde 1847 en la obtencién de aceite para lamparas
a partir del carbén. En 1848 monté un negocio de refinado.
Tras un éxito inicial, empezaron los problemas de suministro
de aceite. Sus investigaciones lo llevaron a producir lo que de-
nomind paraffin oil, que ademas podia ser solidificado sin difi-
cultad obteniendo una cera de parafina.* La produccién del
aceite y la cera de parafina fueron patentadas el 17 de octubre
de 1850.

Por su parte, el fisico britdnico Michael Faraday habia pre-
sentado en la Real Sociedad Cientifica londinense los experi-
mentos que habia llevado a cabo con el carbén y el petréleo,
dentro de los cuales tuvo su aparicién el benceno.” Muchos
cientificos consideran que esta investigacion fue el origen de la
quimica organica.
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Pero a comienzos de la década de los setenta del siglo x1x la
situacion de explotacion petrolifera en Europa no era muy ha-
lagtiena si la comparamos con Estados Unidos. Salvo una pro-
duccién mayoritariamente artesanal en Rumania, en el resto
del continente era casi inexistente; a finales de 1870 y prin-
cipios de 1871 el mercado europeo era del dominio de la es-
tadounidense Standard Oil, que se habia creado en enero
de 1870.

No se puede dejar de hablar de un hombre de negocios
londinense perteneciente a una rica familia judia de origen
iraqui. Se trata de Marcus Samuel, propietario de un nego-
cio de antigtiedades que decidié expandir con la importa-
ci6on de conchas de mar. Estas eran un producto muy codi-
ciado y de moda en la época. Samuel, poseedor de un buen
olfato para los negocios, invirtié dinero para la importacién
y exportacién de productos con Asia. Es bueno recordar el
nombre y simbolo de una de las companias mads importantes
del mundo. Se trata de la Shell.

Con esta nueva inversion, Marcus Samuel adquirié gran ex-
periencia en el sector de la exportacién e importacién, bautizé
a su empresa con el nombre de Shell Transport and Trading
Companyy a su muerte el negocio pasé a sus hijos, los hermanos
Marcus y Sam, que juntos tomaron el mando de la compaiia.

Exportaban maquinaria, herramientas y productos manu-
facturados a paises asidticos e importaban productos asiaticos
en el viaje de regreso. En un viaje a Japén en 1891, Marcus
Samuel hijo se interesé por la posibilidad de exportar petréleo
de la region de Baku a Japon y Singapur. Por su parte, la fami-
lia Rothschild alcanzé un acuerdo con Marcus y Sam para que
transportasen keroseno desde el puerto de Batumi en el mar
Negro a Oriente, atravesando el canal de Suez. Este acuerdo
tenia un alto riesgo: que Rockefeller tuviese conocimiento de
su existencia.

La Standard Oil era la gran exportadora de keroseno en
ambas zonas y se temia que, como ya habia hecho en otras oca-
siones, emplease todos los medios para evitar la competencia,
empezando por el muy utilizado de bajar los precios. Ante esta
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perspectiva, el acuerdo se mantuvo en secreto y el negocio
prosperd. El transporte por mar desde Batumi en el mar Negro
(Fig. 1.2) a través del canal de Suez fue todo un éxito por dos
razones fundamentales: la ruta seleccionada y el medio de
transporte, que fue el barco. Pero en lugar de embarcar barri-
les, método engorroso y caro, emplearon petroleros como los
diseniados por los hermanos Nobel, que abarataban enorme-
mente los costes.

LLOoS PETROLEROS

El petrolero Murex, propiedad de los hermanos Samuel, fue el
primer petrolero en cruzar el canal de Suez cargado con 4.000 to-
neladas de keroseno en 1892. Curiosamente, en sentido con-
trario al que hoy en dia estamos acostumbrados a ver cruzar ese
canal a los petroleros (Fig. 1.2).

La obtencién de la autorizacién para cruzar no era tarea
facil, pero el viaje se verfa reducido en 4.000 millas; eso eran
muchos dias de navegacion y su consiguiente coste, asi que me-
recia la pena intentarlo. El disefio del barco tendria que estar
a la altura del compromiso, y mas sabiendo que a la mismisima
Standard Oil se le habia negado esa autorizacién por cuestio-
nes de seguridad. El nuevo petrolero Murex fue disefiado por
el ingeniero naval Fortescue Flannery, que introdujo notables
mejoras en cuanto a seguridad, y construido en los astilleros
britdnicos de la compania William Gray, en West Hartlepool.
El Murex prest6 servicio hasta el 21 de diciembre de 1916,
cuando fue hundido en el Mediterraneo por el submarino ale-
mén U-73.

Hasta entonces, las autoridades del Canal no permitian el
transito de materiales inflamables. Quiza un par de detalles
ayudaron a engrasar los procedimientos administrativos de ma-
nera poco ortodoxa.
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