PEDRO BANOS
LA ENCRUCIJADA

Ariel



Pedro Banos

La encrucijada mundial

Un manual del manana

Ariel



Primera edicion: noviembre de 2022
© 2022, Pedro Banos Bajo

Derechos exclusivos de edicion en espanol:
© Editorial Planeta, S. A.
Avda. Diagonal, 662-664, 08034 Barcelona
Editorial Ariel es un sello editorial de Planeta, S. A.
www.ariel.es

ISBN: 978-84-344-3583-4
Depésito legal: B.19.353-2022

Impreso en Espana

El papel utilizado para la impresion de este libro esta calificado
como papel ecolégico y procede de bosques gestionados de manera sostenible.

No se permite la reproduccion total o parcial de este libro, ni su incorporacion
a un sistema informatico, ni su transmisién en cualquier forma o por cualquier medio,
sea este electronico, mecdnico, por fotocopia, por grabacion u otros métodos,
sin el permiso previo y por escrito del editor. La infraccion de los derechos mencionados
puede ser constitutiva de delito contra la propiedad intelectual
(Art. 270 y siguientes del Codigo Penal).
Dirijase a CEDRO (Centro Espanol de Derechos Reprograficos)
si necesita fotocopiar o escanear algiin fragmento de esta obra.
Puede contactar con CEDRO a través de la web www.conlicencia.com
o por teléfono en el 91 702 19 70 / 93 272 04 47.

Certificado PEFC

Este libro procede de

bosques gestionados de

forma sostenible y fuentes
w  controladas

PEFC/14-38.00305  www.pefc.es




Indice

Nota del autor . ........ . .. . . . i 13

LA ENCRUCIJADA MUNDIAL

1. NEOEVOLUCION .. ... 19
¢Por qué ya no sirve el modelo actual? ............... 20
Dudas ante los posibles escenarios de futuro ... ....... 21
Alaaventura . ... 22
Pensarelmanana ........... ... .. .. ... .. .. .. .... 24
Feenelserhumano ............. ... .. ... .. .... 26

2. LA ENCRUCIADA SOCIAL . ottt et ee e ee e ee e e e e e 27
Lo esencial: las personas .......................... 27
¢Qué defineaestasociedad? .................. .. ... 34
Encrucijadas a las que se enfrenta la sociedad actual . .. 52

3. LLA ENCRUCIJADA POLITICA © . vttt vttt eeeeeeiieeeeee e e 129
Partidocracia y el desprestigio de la politica .......... 130
Lademocracialiberal ........... ... .. .. ... .. .. 132
ElEstado ......... .. .. .. .. .. . i 136
La democracia ¢digital? ........ ... ... . ... ... .. 140
Poder y representacion . .......... .. ... . oL 151

La pérdida de espacios de dialogo: tecnologia
ypolarizacion ......... ... ... i i 157
Elglobalismo.............. .. ... ... .. ... .. .. .. 165



4. LLA ENCRUCIJADA ECONOMICA '+ .\ v v vttt et eee e eeeeeieee e
El cambiodemodelo .............. ... ... .. ... ...
Tecnologiayeconomia............................
El debate sobre la renta basica universal .............
Los impuestos: nunca llueve a gusto de todos .........
La paralizante macroburocracia . ...................

5. LA ENCRUCIJADA TECNOLOGICA: ENTRE EL BIENY EL MAL .. ... ..
El factor tecnolégico .......... ... ... ... . . ..
¢Seguiran siendo compatibles tecnologia y trabajo? . ...
El metaverso: su anverso y SuUTeverso . ...............

6. LA ENCRUCIJADA GEOPOLITICA . .. vttt et eiiiiiiiiee e
Los movimientos migratorios ......................
China:delanadaaltodo..........................
¢Abocados alaguerratotal? ............... .. ... ...

MANUAL DEL. MANANA:
GUIA PARA SALIR DE LAS ENCRUCIJADAS

Nota previa .. ........ .. .. .. . ..

7. LAEDUCAGION . . o\ttt et e et ettt
Analisis general de laeducacion . .............. .. ...

La cruda realidad de la formacion profesional
privada ......... .. i

8. ELLIDERAZGO . ...t
El cerebro, el motor que empezamos

adescubrir ...... ..

Saber a donde vamos: lavision .......... ... .. ... ..

La importancia de la comunicaciéon .................

No estoy solo: el equipo ............... ... .. ......

Innovar paraliderar .............. ... ... ... .. ...

La cultura organizativa ...........................

Lafuerzadelahumildad ..........................

Positividad yhumor ........... ... ... ... ... oL

173
175
183
188

217

224

228
234



Ante la rivalidad geopolitica: democracia
Versus AULOTItATISINO . . . oo vt e e i e e i
Leccionesfinales . ......... ... ... .. .. .. . ...

9. EL MERCADO LABORAL EN ELSIGLO XXI + .ot vvvniennnnn..
La problemadtica actual del trabajo ..................
Geopoliticay trabajo. .......... ... .. ... .. oL
A'la busqueda de nuevas formulas. . ............ .. ...

10. LA IMPERIOSA NECESIDAD DE UNA NUEVA POLITICA. . . .. .. .....
Situacion actual del contexto politico................
Lecciones poraprender ...........................

AGENDA 2030: ENTRE LA UTOPIA Y EL MAXICONTROL

SOCIAL MUNDIAL .« + 4t tv ettt ettt e e e
¢Es la Agenda 2030 la solucion? ¢O es otro problema? ..
Antecedentes historicos: los Objetivos

de Desarrollo del Milenio .....................
Los ODS 2015-2030 y la financiarizacion

de laeconomiaglobal ........................
Objetivos y metas de la Agenda 2030 ................
CriticasalaAgenda 2030 ..........................
El Foro de Davos y la Agenda 2030 ..................
Andlisis final. Prospectiva y conclusiones . ............

EPILOGO ...
En buscadesoluciones . ...........................
Agenda 2030, 510007 .. ...
La politica y su problematica particular ..............
El incierto devenir geopolitico. .. ...................
La esperanza de una colaboracién inteligente ........

DECALOGO DEL MANANA: ACTUA PARA QUE
LOS AVANCES NO SE CONVIERTAN EN RETROCESO . ...........

Agradecimientos . .. ... ...
Principales acromimos . .. ... .o o o
NOLAS . .o
Bibliografia . ........ ... .. ... . . .. ...

431
433
438
441

445

478

487
490

493

495
497
498
519
529

533
544
551
557
567
569

573

577

579
581



Neoevolucion

Sea cierto o no que el mundo esté empeorando, la naturaleza
de las noticias interactuara con la naturaleza de la cognicion
para hacernos pensar que lo es.

STEVEN PINKER

El ser humano tiende por naturaleza a pensar siempre de ma-
nera negativa sobre su presente y su futuro. Es frecuente oir entre
las personas de mas edad, y a veces no tan mayores, «esto en mi
época no pasaba» o «la juventud de hoy en dia cada vez va a peor».
La consideracion de que todo tiempo anterior fue mejor que el
actual forma parte de la filosofia humana. Existe una predisposi-
cion genética a ser negativo, quiza porque las dosis de negatividad
nos han impulsado a la mejora constante. Después de todo, si
siempre nos conformaramos con lo que tenemos y lo viéramos
como positivo, seguramente esta forma de pensar nos impediria
progresar.

Las personas solemos caer en un pesimismo recurrente por-
que nuestro cerebro, como afirma el neurocientifico Dean Burnett,
«asume el rol de su peor enemigo al intentar anticipar todo, al
tratar de anticipar cosas malas»." La inclinacion genética a pensar
de manera negativa nos afecta tanto de manera individual como
social. No solo me puede ir mal a mi, puede irle mal a mi comuni-
dad, a mis amistades, a mi pais...

El cerebro también es muy selectivo y tiende a evocar sola-
mente los recuerdos positivos, para evitar torturarse a si mismo
con desagradables sucesos pretéritos. Por ello, si comparamos la
situacion actual y el futuro previsible con el pasado idealizado por

19



nuestra propia mente, practicamente siempre llegaremos a la con-
clusion de que cualquier tiempo pasado fue mejor.

Por norma general, el ser humano suele ser mas pesimista
con el paso de los anos. Asi, la aversion al riesgo se hace mayor, el
futuro se convierte en algo incierto, incluso tenebroso, ya que pue-
de ser el causante de la pérdida de aquello que tanto nos ha costa-
do conseguir. Esto hace que, en muchos casos, se viva la vida pen-
sando en el presente y relegando el futuro.

Sin embargo, el futuro ya esta aqui y tiene el proposito de que-
darse. A lo largo de nuestra vida nos encontramos de forma perma-
nente con numerosos riesgos y desafios, que debemos afrontar de
manera concienzuda y meditada. Y esto no puede dejarse para ma-
nana. Si se desea mejorar lo que existe hoy, es necesario actuar ya.

No es posible tener una esperanza ciega en la Humanidad, ni
esperar que los problemas se resuelvan solos. Pero tampoco pode-
mos vivir con una sensacion permanente de angustia pensando
que el mundo se acaba. Es necesario encontrar un punto inter-
medio en el cual no se precipiten las cosas, se actie y se tomen
decisiones meditadas para enfrentarse a un futuro cada vez mas
complejo, diverso y, por tanto, dificil de predecir.

En definitiva, se trata de poner en marcha una neoevolu-
cion, un cambio completo de paradigma. {Te animas a conseguir-
lo juntos?

dPOR QU]:] YA NO SIRVE EL MODELO ACTUAL?

Antes de que la revoluciéon tenga lugar, se percibe como impo-
sible; una vez que acontece, es vista como si hubiera sido inevi-
table.

Rosa LUXEMBURGO

El sistema actual ha derivado en mas descontento, fragmentacion
social, radicalizacion, desempleo juvenil, ausencia de esperanza,
descrédito de la politica (y de los politicos), falta de confianza en
la democracia, soledad, imperio de la tecnologia, expolio de los
recursos naturales y cambio climatico. No podemos seguir transi-
tando por este camino. Las viejas estructuras politicas y sociales ya

20



no satisfacen al ciudadano. Las relaciones con sus representantes
estan en crisis. Los nuevos paradigmas sociales exigen formas de
pensamiento diferentes y divergentes.

Siempre hay hechos —sin ir mads lejos, la pandemia de la
covid-19 y la invasion rusa de Ucrania— que se convierten en verda-
deros puntos de inflexién y nos obligan imperiosamente a reflexio-
nar sobre el mundo que hasta ahora hemos tenido y, especialmen-
te, sobre el que vendra. El manana siempre parece lejano, pero esta
mas proximo de lo que creemos, sobre todo en este contexto tan
sumamente acelerado, en el que los acontecimientos se suceden a
una velocidad inusitada.

Si hay insatisfaccion social, las personas nos radicalizamos y
miramos hacia dentro, a nuestras raices, lo que genera extremis-
mos y tensiones sociales. Por ello, es necesario lograr nuevas for-
mulas que refunden la democracia para evitar su colapso.

DUDAS ANTE LOS POSIBLES ESCENARIOS DE FUTURO

La economia va a sufrir grandes cambios, que determinaran la
estructura politica y social. El entramado ha mutado completa-
mente en los ultimos anos y, en estos momentos, se ejecutan accio-
nes de guerra mediante instrumentos econoémicos. La diplomacia
y la economia coercitivas son variables bdsicas para entender la
actual politica global. La eterna lucha por unos recursos limitados
se esta endureciendo.

En el ambito social, uno de los cambios mas significativos sera
la privatizacion de los pocos recursos publicos que quedan, al mis-
mo tiempo que se va a descapitalizar a la poblacion. Antes o des-
pués, la presion econémica saturara las estructuras del Estado. Se
esperan revueltas y, probablemente, se incrementaran la represion
y el despotismo.

Se quiere controlar la demografia a través de la economia
y de la psicologia. De hecho, ya se ha conseguido alterar el volu-
men de las familias. Las politicas neomaltusianas son la base de las
politicas publicas. La sociedad se atomiza y se concentra unica-
mente en el individuo. Las relaciones interpersonales se han des-
humanizado, pasando a ser virtuales.
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Hasta el siglo xx, la Historia avanzaba a un ritmo pausado y
las sociedades, los imperios y las religiones duraban siglos. Ahora,
la velocidad del cambio es vertiginosa. Da la sensacion de que todo
se desmorona, de que se transformara en breve. Y no se sabe muy
bien ni cémo ni en qué acabaremos por la falta de vision y de un
verdadero liderazgo. Nuestros lideres lo fian todo a la tecnologia
puntera, aunque no sepan muy bien qué es, ni c6mo ni para qué
utilizarla.

En este contexto de maxima incertidumbre, surgen multitud
de preguntas. Sigue siendo 1util la democracia como unico siste-
ma politico? ¢Sera China la proxima gran potencia? ¢Acabara
Estados Unidos sufriendo una guerra civil? ¢Las grandes multina-
cionales superaran a los Estados y seran duenas de todos los recur-
sos? ¢Seremos siervos, por pasividad o comodidad, de unas tecno-
logias que regiran nuestros destinos aprovechando nuestros datos
y comportamientos? ¢Seguiremos construyendo y creando? ;O se
acerca una época de grandes destrucciones y disminuciones de
poblacién por guerras, pandemias o carestias?

A LA AVENTURA

Ya desde la Antigtiedad, el ser humano ha tenido la necesidad de
pensar en ir mas alla de sus posibilidades. Esa vocacion de descu-
brir cudles son los limites y avanzar forma parte de la naturaleza
humana. Con la caida del Muro de Berlin y la desaparicion de la
Union Soviética, fueron muchos los que se inclinaron a pensar
que habia llegado el final de la Historia, como lo denominé el po-
litologo estadounidense Francis Fukuyama, porque parecia incon-
cebible que, dadas las excepcionales circunstancias, el capitalismo
no se implantara ya de manera universal.

Sin embargo, la impredecibilidad, como rasgo caracteristico
y permanente de la historia de la Humanidad, hace que resulte
imposible saber a ciencia cierta los cambios sociales que se aveci-
nan. Por mas cdlculos que se hagan, siempre surgiran sucesos que
modificaran sustancialmente el escenario previsto. En los ultimos
tiempos ha sucedido, por ejemplo, con los atentados terroristas
del 11-S, la crisis de 2008, la pandemia de la covid-19 y la guerra en
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Ucrania. Sin olvidar los cambios socioeconémicos que ha signifi-
cado la revolucion tecnologica, comenzando por internet, y que
han modificado completamente el panorama del mundo entero.

Pero, pese a sentirse con la necesidad de lanzarse a la aventu-
ra, el ser humano tiene también muy presente dos tipos de luchas
internas respecto al progreso. Por un lado, el miedo ante lo desco-
nocido. Por otro, una indudable atracciéon por descubrir lo nove-
doso. En este sentido, se podria decir que existen dos tipos de
personas, con espiritus diferentes: las que rechazan el avance, al
entender que el pasado fue mejor, y las que, en sus ansias de aven-
tura, consideran el progreso como un anhelo esperanzador e infi-
nito. Aunque también existe un perfil intermedio: el de quienes
no desean cambiar su modo de vida, al estar alejados de la aventu-
ra por preocuparles la incertidumbre, pero no rechazan de plano
los avances, pues anhelan tecnologias que perpetien su estilo de
vida.

El psicologo experimental Steven Pinker expone que una co-
rriente de pensamiento, la «progresofobia», empuja actualmente a
un alarmante nimero de personas a considerar que el mundo em-
peora.? De forma opuesta, seguin Pinker, desde la Ilustracion exis-
te otra corriente colectiva subyacente muy arraigada que cree en
una linea constante de progreso, en la que todo tiene que avanzar
hasta conseguir la perfeccion. Estas dos corrientes se enfrentan
entre si. Por una parte, se considera que el progreso, la ilusion del
ser humano por avanzar, es casi ilimitado. Pero, por otra, se conci-
be el progreso como algo negativo y perjudicial para la Humani-
dad, especialmente por la aversion existente a la tecnologia, a la
que se considera la razon principal de la pérdida de la esencia de
la persona. En realidad, lo primero que deberiamos cuestionarnos
es qué significa «progreso».

No cabe duda de que el cambio, la neoevolucion, es tan nece-
sario como imparable. En vez de tener miedo al progreso, hay que
adaptarse a las nuevas realidades de una manera responsable.
Y eso depende enteramente de nosotros como especie. Cuanto me-
jor preparados estemos para esos cambios y antes asumamos que
son imparables, mas facil nos resultara adaptarnos a ellos.
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PENSAR EL MANANA

No se trata solo de prever el futuro, sino de hacerlo posible.

ANTOINE DE SAINT-EXUPERY

Las personas tenemos, en general, una serie de necesidades e in-
tereses comunes. Las principales son la seguridad fisica y psicolo-
gica, la esperanza en el futuro para nosotros y nuestros descen-
dientes, el disponer de bienes materiales que permitan satisfacer
nuestras necesidades mas perentorias, un trabajo digno que ga-
rantice una vida respetable, una libertad razonable, la garantia de
ser respetados y la ilusion de alcanzar una cierta sensacion de feli-
cidad. En definitiva, buscamos asegurar nuestro presente y tam-
bién nuestro incierto futuro.

La importancia del manana ha hecho que en algunos lugares
ya exista una especie de «Ministerio del Futuro».? Emiratos Arabes
Unidos, por ejemplo, ha creado un Ministerio de Inteligencia Ar-
tificial, dirigido a valorar aspectos de los que pueda adolecer el
pais dentro de algun tiempo.* Mas alla de meramente anticiparse
al manana, sus objetivos se enmarcan en la necesidad de incorpo-
rar los cambios progresivamente para evitar que una transforma-
cion radical pueda perjudicar a sus ciudadanos.

En el caso espanol, recientemente se ha publicado el plan Es-
pana 2050, un proyecto creado por la Oficina Nacional de Pros-
pectivay Estrategia para dirigir los esfuerzos de la nacion hacia los
posibles retos del futuro.” Y aunque es positivo plantear lo que va
a ocurrir mas adelante, algunos cambios no pueden pensarse con
la misma mentalidad que la actual. Tampoco pueden aportarse
respuestas banales. Un simple plan no basta para pensar en el fu-
turo. Las propuestas no sirven si se limitan a recoger ideas caren-
tes de planes de accion concretos. La creacion de un «Ministerio
del Futuro» busca dar continuidad a esas ideas en el tiempo, y un
plan que persiga inicamente fines politicos —basado mas en pre-
misas ideologicas que en una estrategia transversal y holistica—
tendra poca continuidad y resultard inutil.

Alos «futuristas» se les suele proponer esperar lo inesperado,
pensar lo impensable. Se les pide disenar el mundo del manana,
pero no debemos olvidar que ese mundo puede, por un simple
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capricho de los hados, como tantas veces ha ocurrido a lo largo de
la Historia, no parecerse de ninguna manera a la realidad pensa-
da. Peliculas como El planeta de los simios'y Regreso al futuro mues-
tran como, por los azares del destino, surgen diferentes futuros
alternativos que se consideraban inverosimiles. Por ello, segin
argumenta el historiador y escritor israeli Yuval Noah Harari, es
imposible saber como serdn las cosas en el ano 2050, ya que ha-
bra muchisimos cambios inesperados.® Esto no implica que no se
deban realizar planes de futuro, pero si hay que ser conscientes de
que la prioridad es tener una mente flexible y adaptativa, y ademas
capaz de actuar rapidamente, unida a una potente creatividad de
ideas ante lo que esta por llegar.

El futuro es siempre tan incierto como impredecible. Esta pla-
gado de infinidad de dificultades, recovecos, sorpresas y giros brus-
cos, los llamados «cisnes negros». Este concepto, creado por el ensa-
yista Nassim Taleb, hace referencia a aquellos sucesos que acontecen
de manera repentina y sorprendente.” Es imposible anteponerse a
ellos o programarse, ni se esta preparado para sus consecuencias.
Un ejemplo fue el 11-S, que supuso un cambio radical de la sociedad
y la manera de concebir la seguridad y las relaciones internaciona-
les. Por el contrario, no se podria decir lo mismo de la covid-19, ya
que siempre se ha tenido en mente el posible surgimiento de pande-
mias, como demuestra su inclusion en las estrategias de seguridad
nacional de los Estados (incluida la espanola), con independencia
de que no se estuviera preparado adecuadamente —por no haberse
implementado las acciones preventivas y paliativas que figuraban
en dichos documentos— o de que no se esperaran unas consecuen-
cias de tan importante calado.

Ante la impredecibilidad se hace preciso contar con la prepa-
racion necesaria para afrontar los posibles retos que puedan so-
brevenir. Por tanto, el propésito de ese «Ministerio del Futuro» no
seria otro que el de adecuar de una manera gradual la realidad
existente a las previsibles necesidades e intereses futuros de la po-
blacion, ofreciendo soluciones alternativas que sean atractivas, in-
geniosasy, sobre todo, efectivas, y que ademas cuenten con el apo-
yo y la colaboracion del conjunto de la ciudadania.

Para esto es preciso adoptar decisiones consensuadas y trans-
versales —coordinadas con los restantes organismos y entidades,
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publicas y privadas— que palien en lo posible los efectos de las
sorpresas, que seran muchas y relevantes. Con indiferencia de
como se denomine la organizacion encargada de estas cuestiones,
resulta evidente la conveniencia de disponer de politicas mucho
mas centradas en el manana, bien pensadas, con mentalidad es-
tratégica y en las que participen todos los estamentos sociales y
politicos, sin olvidar a expertos militares, pues en no pocas ocasio-
nes su criterio sera esencial.

FE EN EL SER HUMANO

Pensar es el ejercicio mas revolucionario que existe hoy.

Davip PasTor Vico

La inteligencia es el recurso que permite al ser humano enfrentar-
se con éxito a las adversidades, e incluso le facilita no llegarlas a
sufrir, pues, sin duda, el mejor problema es aquel que no se gene-
ra. La invencion de las diferentes herramientas facilit6 el trabajo y
ayudo a la supervivencia de la especie humana, que ha debido su-
perarse dia a dia para conquistar mejoras que facilitaran su exis-
tencia. Sin duda, es ante situaciones novedosas, ante los retos,
cuando la inteligencia se pone en marcha, cuando surgen ideas y
propuestas rompedoras.

La clave del manana se encuentra en el ser humano, en uno
mismo, en todos y cada uno de nosotros. Si importante es pensar
como sera el futuro, no lo es menos reflexionar sobre qué pode-
mos hacer para construirlo. Debemos encontrar respuestas a to-
das las preguntas, a la incertidumbre, a los desafios que nos espe-
ran. El cambio siempre es necesario si deseamos mejorar un
presente poco esperanzador. Para ello, comencemos por entender
como se ha construido nuestro presente y en qué encrucijadas es-
tamos. Asi, elaborando este «manual del manana», llegaremos a
las soluciones necesarias para disenar nuestro futuro.
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