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La Educación, en su condición de institución social secular, se ha ido situando 
progresivamente en una posición central en el espacio social y económico del 
mundo desarrollado. Al mismo tiempo, se iba consolidando en el ámbito de lo 
real esa conceptualización académica de finales del pasado siglo de “sociedad 
del conocimiento y de la información”. Desde su posición singular, la Educa-
ción interactúa con el espacio social de modo que influye sobre el contexto y, 
a la vez, es influido por él en una especie de bucle causal que se extiende en el 
tiempo y evidencia empíricamente sus inexorables efectos sobre el largo plazo.

Aun cuando el enfoque humanista de la educación y la validez de la lla-
mada “educación liberal” –en tanto que “cultivo del intelecto y mejora de sus 
facultades” (Strauss, 2007)– siguen siendo imprescindibles para navegar con 
alguna confianza en los entornos que caracterizan el siglo XXI, no es menos 
cierto que la evolución del contexto traslada a los sistemas educativos reque-
rimientos añadidos, como consecuencia de esa interacción sustantiva entre 
Educación y Sociedad.

Uno de los cambios fundamentales, ha venido de la mano de la revolución 
tecnológica. Klaus Schwab (2016), presidente del Foro Económico Mundial, 
describió en 2016 el nuevo panorama del siguiente modo: “Avances revolu-
cionarios en inteligencia artificial, robótica, internet de las cosas, vehículos 
autónomos, impresión 3D, nanotecnología, biotecnología, ciencia de mate-
riales, almacenamiento de energía y computación cuántica están redefinien-
do industrias enteras y creando de cero otras nuevas. En el Foro Económico 
Mundial a esta ola de innovación la bautizamos ‘Cuarta revolución indus-
trial’, porque supone un cambio fundamental del modo en que vivimos, tra-
bajamos y nos relacionamos” (p. 1). Esta descripción sintética de la evolución 

1
Introducción
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del contexto pone claramente en evidencia ese entremezclamiento mayúscu-
lo, entre tecnología, economía y sociedad, que le caracteriza.

La cuarta revolución industrial es, en esencia, una revolución tecnológica 
que se basa en sistemas físicos, en sistemas biológicos, en sistemas digitales 
y en sus interacciones. Su carácter integrado significa que avances en uno de 
esos tres ámbitos repercuten en los otros dos, siendo particularmente intensa 
la interacción entre los avances en sistemas físicos y los avances en sistemas 
digitales. Así, progresos en los desarrollos tecnológicos de la Física, alimentan 
los de los sistemas digitales, y viceversa, en una suerte de círculo virtuoso que 
es, en buena medida, responsable de esos cambios disruptivos –o de compor-
tamiento exponencial– de los cuales estamos siendo testigos directos en tan 
solo una generación.

En 1965 Gordon E. Moore –cofundador de la compañía tecnológica IN-
TEL– estableció lo que se conoce como ley de Moore, que indica que, cada dos 
años aproximadamente, se duplica el número de transistores contenidos en 
un microprocesador, lo que equivale a una evolución en progresión geométri-
ca de su capacidad de computación. Aunque, en un primer momento, Moo-
re estableció un intervalo de un año para esa duplicación sostenida (Moore, 
1965; 1975) –que posteriormente lo ampliaría a dos–, lo cierto es que con su 
ley constituyó una predicción notablemente precisa que fue posteriormente 
validada por los hechos. Debido a su impacto sobre la economía y la sociedad, 
tales hechos explican, en buena medida, esos cambios sociales acelerados que 
se observan.

Esta misma dinámica ha llevado a Ray Kurzweil –un tecnólogo america-
no dotado de una mente excepcional– a asegurar que en este siglo XXI, y por 
efecto de ese desarrollo tecnológico exponencial, la humanidad trascenderá la 
biología, de muy diferentes maneras, hacia un estadio evolutivo cuyo umbral 
denomina Singularidad y de la que, según sus previsiones, estamos cada vez 
más cerca. Kurzweil (2005) sintetiza su visión en los siguientes términos: “La 
fusión es la esencia de la singularidad, una era en la que nuestra inteligencia se 
volverá cada vez más no biológica y billones de veces más poderosa de lo que 
hoy es: el amanecer de una nueva civilización que nos permitirá trascender las 
limitaciones biológicas y amplificar nuestra creatividad”.

Más allá de la discutible validez de algunas de las previsiones de Kurzweil, 
lo cierto es que catorce años después de la publicación de su libro, la reputa-
da revista Nature nos sorprendía con una primicia internacional que anuncia-
ba el éxito de los primeros ensayos de un prototipo de computador cuántico 
desarrollado por Google (Gibney, 2109): la supremacía cuántica había llegado. 
Con ella se abría la puerta a futuros dispositivos 1.500 millones de veces más 
rápidos que los clásicos y la humanidad daba un paso adelante hacia esa sin-
gularidad pensada por Kurzweil. Estos hechos dibujan, todavía de una forma 
no suficientemente precisa pero cierta, el panorama en el que habrán de des-
envolverse como adultos los alumnos que pueblan, en la actualidad, las aulas 
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de las escuelas y a la preparación de cuyo futuro la Educación tiene el deber 
social y moral de ayudar.

En un contexto en el que las tecnologías digitales nos envuelven, las re-
laciones entre tecnología y educación y su modo de evolución merecen una 
especial consideración. Goldin y Katz (2009) se han referido a ello como a una 
suerte de carrera. Fadel et al. (2016) resumen acertadamente sus consecuencias 
en los siguientes términos: “Cuando la educación va a la zaga del progreso tec-
nológico, la gente no está cualificada para los puestos de trabajo y es probable 
que el trabajo realizado no sea tan productivo o de la calidad que se requiere. 
Adicionalmente, la desigualdad económica aumenta, debido a que aquellos 
que tienen los medios para conseguir una educación excepcional cuentan con 
la capacidad para asegurar más oportunidades de progreso, y aquellos que 
no pueden hacerlo tienen muy pocas esperanzas de mejorar su estatus econó-
mico. De esta manera, tanto los individuos como las sociedades sufren, y esto 
toma la forma de desempleo, subempleo, brechas de ingresos, estrés personal 
y malestar social” (p. 28).

Figura 1.1. La carrera entre educación y tecnología.

Educación

Tecnología

Revolución industrial

Revolución digital

Prosperidad

Sufrimiento social

Sufrimiento social

(Inspirado en “The race between technology and education”. Goldin & Katz, Harvard)  
Fuente: Fadel et al. (2016: p. 28)

La Figura 1.1, aportada por los citados autores, ilustra gráficamente esa ca-
rrera y nos permite especular sobre cuánto tiempo habrá de pasar para que 
la educación se sitúe por delante de la tecnología. En todo caso, para que ello 
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sea posible resulta necesario acertar con la educación escolar. Es claro que el 
aprendizaje a lo largo de la vida (lifelong learning) constituye un medio de paliar 
esos efectos no deseados de los desfases individuales de formación citados por 
Fadel et al. (2016), pero no se puede ignorar el hecho de que, como indican las 
evidencias disponibles (López Rupérez et al., 2015), el éxito en la educación 
general constituye un prerrequisito para el aprovechamiento posterior, a gran 
escala, de las oportunidades de formación que ofrecen en la edad adulta los 
sistemas educativos de los países desarrollados.

Diferentes autores (Fadel et al., 2015; OECD, 2018 a; Berkowitz & Miller, 
2018) han traspuesto al ámbito de los análisis sobre la educación del siglo XXI, 
algunos de los rasgos del contexto identificados desde el pensamiento estra-
tégico. Conocidos por sus siglas en inglés (VUCA), el contexto social futuro se 
caracterizará, cada vez con mayor intensidad, por los rasgos siguientes: volati-
lidad, incertidumbre, complejidad y ambigüedad.

Más allá de las transformaciones tecnológicas –o quizás a causa de ellas– 
las exigencias del contexto futuro desbordan el ámbito de lo cognitivo y de lo 
tecnológico para alcanzar el de lo propiamente personal, entendido aquí en su 
sentido más amplio. Y para la construcción por el individuo de una brújula efi-
caz que oriente su navegación en ese proceloso mar, la educación ha de atenerse 
a un modelo capaz de conciliar las exigencias del futuro con lo mejor de nuestra 
herencia cultural y moral.

Probablemente el currículo sea el ámbito de las políticas educativas que se 
identifica, de una forma más directa, con la educación. Al reflejar, en esencia, 
qué aprenden los alumnos, cómo lo aprenden y para qué lo aprenden es, a la 
postre, lo que de la educación escolar más le importa a la sociedad, aunque 
corra el riesgo de que, preocupada por los contenidos, olvide el ámbito de los 
medios y de los procedimientos; y, sobre todo, postergue una reflexión pro-
funda sobre sus finalidades. Quizás por esa notable importancia del currículo, 
con el inicio del siglo se ha acelerado un movimiento internacional de reforma 
curricular que ha ampliado la visión e introducido en su seno el enfoque de las 
competencias para el siglo XXI.

Sin embargo, la cuestión de las finalidades constituye uno de los compo-
nentes tradicionales del currículo como una categoría superior que otorga 
sentido a las metas y orienta los objetivos específicos que se contienen en 
ellas.

Más allá de las críticas procedentes, sea de la inercia, sea de la ideología, 
lo cierto es que ese enfoque renovado del currículo se aproxima a una educación 
integral, entendida en el sentido tradicional del término. Puede afirmarse que, 
en la mayor parte de los casos, contesta al para qué con una multiplicidad de 
finalidades: para desarrollar mentes capaces, para reconocerse como persona, 
para vivir en armonía consigo mismo, para relacionarse satisfactoriamente con 
los demás, para ejercer una ciudadanía activa, para facilitar la empleabilidad, 
para preparar el futuro, etc.
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En lo que respecta a los medios y a los procedimientos que definen el cómo, ese 
nuevo enfoque es muy consciente de su papel esencial. Deja atrás esa aproxi-
mación típicamente burocrática que sobrestima la función de las normas lega-
les, para adherirse a un enfoque postburocrático que privilegia el papel de las 
personas y del conocimiento experto.

Por otra parte, y en un ejercicio de coherencia intelectual, procura alinear 
los contenidos con las finalidades –el qué con el para qué–, finalidades demanda-
das por ese nuevo contexto que asoma ya por el horizonte. Y lo hace aun a ries-
go de proceder, en algunos casos, tentativamente con resultados insuficiente-
mente robustos, como corresponde a los defectos propios de todos los inicios.

Este libro pretende aportar a los profesores, a los directores escolares, a los 
inspectores de educación, a las instancias políticas de decisión y a las familias, 
una visión suficientemente sencilla y, a la vez, suficientemente completa sobre 
ese nuevo enfoque del currículo escolar que acompañará a todos estos actores 
relevantes del mundo de la educación durante el siglo XXI.

Resultaría pretencioso pensar que dicho enfoque no vaya a sufrir reajuste 
alguno a lo largo de esas tres cuartas partes de siglo que nos restan, tanto más 
cuanto que la aceleración del contexto social y económico es una de las ca-
racterísticas de este tiempo histórico. Pero lo esencial de esta nueva visión ha 
nacido para perdurar, y cuanto más pronto ese conjunto de actores comprenda 
lo que está en juego y se familiarice con los nuevos perfiles de su papel, antes 
se producirá el impacto deseado sin el cual las sociedades tendrán serias difi-
cultades para adaptarse a los desafíos del futuro.

PLAN DE LA OBRA

Junto con esta Introducción, la presente obra se organiza en otros ocho ca-
pítulos. En el Capítulo 2 se introduce a los lectores en una aproximación con-
ceptual a la noción de currículo y a su evolución histórica, y se justifica por qué 
se trata de uno de los elementos más importantes de la educación escolar. El 
Capítulo 3 aporta una visión comparada del nuevo enfoque del currículo por 
competencias, que emerge en el panorama internacional con el comienzo del 
siglo XXI; se analizan algunos de los marcos de referencia, por su papel estruc-
turante de las enseñanzas en este siglo, y se pone de manifiesto su notable con-
vergencia; lo cual, más allá de las diferencias observadas, revela un consenso de 
fondo francamente significativo.

El Capítulo 4 profundiza en el concepto de competencia desde el lado de 
los aprendizajes, así como en las relaciones con y entre algunos de sus compo-
nentes principales –los conocimientos, las habilidades o destrezas y los valo-
res– para detenerse, finalmente, sobre una de las nociones que acompaña este 
nuevo enfoque: el de aprendizaje profundo.

En el Capítulo 5 se aborda la problemática de las competencias desde la 
perspectiva de las enseñanzas, de las metodologías, de sus políticas clave y, 
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en general, de los procedimientos necesarios para lograr el éxito de esta nueva 
orientación del currículo escolar. Junto con el aprendizaje y la enseñanza, es la 
evaluación la tercera pieza esencial que hace posible la mejora, tanto del uno 
como de la otra. El Capítulo 6 se detiene en esta temática en el ámbito con-
creto de las competencias, realiza un recorrido por su presencia en diferentes 
marcos conceptuales de referencia y desemboca en la noción de inteligencia 
organizacional como un concepto que amplía la idea tradicional de evaluación 
y la proyecta hacia el futuro en tanto que instrumento potente para la mejora 
de la educación, en todos sus niveles organizativos.

En el Capítulo 7 se analiza el desarrollo del currículo por competencias en 
el caso español, se efectúa un recorrido histórico y se profundiza en los errores 
al respecto de la última reforma, desde una aproximación constructiva que 
pretende evitarlos en un futuro y servir de referencia para otros países, cultu-
ralmente próximos, que tengan pendiente un rediseño de su currículo. En el 
Capítulo 8 se proyecta la mirada hacia el futuro y, en un plano de elevado nivel 
de generalidad, se plantean algunas de las claves del éxito de las reformas cu-
rriculares que hayan de producirse en lo que resta de siglo.

Finalmente, el Capítulo 9 presenta un conjunto de recomendaciones que 
constituyen una forma de decantación de la obra en propuestas sintéticas 
orientadas, de un modo diferenciado, a tres grupos de destinatarios: el profe-
sorado, los directores escolares y los responsables de las políticas.
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