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Cincuenta y un términos muestran los
distintos ensayos institucionales que el
centro de artes Santa Monica ha venido
desarrollando en los ultimos afos,
enfocados a repensar su estructura,
naturaleza y funcion desde la practica
diaria. Estos términos, organizados

en seis secciones, confeccionan un
glosario necesariamente incompleto,

no cerrado ni definitivo: una instantanea
de una nueva institucién que se basa en
la porosidad hacia la accion colectiva,
asi como en una autointerrogacion

y transformacién constantes.
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RODUC

Enric Puig Punyet, =

director

La voluntad de recopilar y publicar una co-
leccion de términos que ilustren y esclarezcan el
conjunto de practicas realizadas hoy en el Santa
Monica, asi como las principales ideas que estan
tras su accion institucional, se remonta a principios
de 2022. En ese momento, el centro se encontraba
ya funcionando bajo un nuevo modelo puesto en
marcha a lo largo de 2021, un modelo que propuso
cambios profundos respecto a las etapas anteriores
del Santa Monica, pero también respecto al funcio-
namiento y a las dinamicas institucionales que se
dan habitualmente en museos y centros de arte.
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Tras haber operado durante un afio con las di-
rectrices de este nuevo modelo, empezaron a hacerse
patentes dos dificultades de raiz terminoldgica: la primera
es que, comprensiblemente, al aplicar el Santa Monica
ciertos términos de forma distinta a como se utilizan en
otros espacios, y a pesar de que las personas invitadas a
participar en el centro obtuvieran verbalmente una intro-
duccién y una contextualizacion respecto a estos nuevos
usos, las definiciones comunes de estos términos ya
copados de significado, ya cargados, consolidados, se
imponian a cualquier intento de redefinicion. A pesar de
la insistencia, por parte del conjunto del Santa Monica,
en manifestar que palabras como exposicion, curadu-
ria o participacion, por ejemplo, no se emplearian ahi
del mismo modo que en otros lugares, las definiciones
habituales y ortodoxas de los términos tendian a ganar
la querella, imponiéndose y reduciendo asi la posibilidad
de activar otros modos de hacer mediante un ejercicio de
resignificacion terminologica.

Otra dificultad adicional se afiadia a esta primera,
en este caso derivada del uso de nuevos términos como
posible solucion al problema de la resistencia a la rede-
finicién. Si bien en el Santa Monica empezamos pronto
a utilizar palabras como gremios, situaciones o comités,
el uso continuado de estos nuevos términos en una fase
incipiente, todavia no consolidada, provocaba en ocasio-

que el centro empezaba entonces a desarrollar.

nes cierta extrafieza a personas quiza no familiarizadas con el nuevo modelo

Por estos motivos, rapidamente detectamos la ne-
cesidad de asentar y difundir un vocabulario que rindiera
cuentas de las practicas heterodoxas que esta llevando
a cabo el Santa Monica, asi como de la reconcepcion
institucional que de ellas se desprende. Solo a través de
un documento exhaustivo, que puedan consultar todos
sus miembros, asi como las personas interesadas en
como la cuestion de las nuevas institucionalidades puede
aplicarse en un centro de artes, seria posible definir unas
bases comunes que acordar y desde las que entenderse
para lograr la ejecucion y una comprension profunda de
las multiples y complejas acciones que se estan realizan-
do hoy en el Santa Monica.

Si bien una primera redaccién de estos térmi-
nos vino propuesta de mi mano a principios de 2022,
esta se difundid en un estado de borrador entre todas
las personas que a lo largo de un afio formaron parte

10
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Introduccidn a los vocabularios

Enric Puig Punyet

Instantanea de una nueva institucion

del organismo institucional, con el fin de colectivizar los
términos y los intentos provisionales de definicion o es-
tabilizacién de estos. La colectivizacidn de este glosario
inicial, un proceso que se extendio a lo largo de multiples
invocaciones, correcciones, rectificaciones, redefinicio-
nes, supresiones e inclusiones, produjo el estado actual
de esta coleccion de términos, que ya no puede enten-
derse como un vocabulario en singular, sino que, al con-
trario, exige el uso del plural, vocabularios, para referirse
a él. Este uso del plural lleva a la superficie la multipli-
cidad de voces que aqui operan, su complejidad, sus
tensiones y contradicciones y, en definitiva, su caracter
siempre inacabado.

Los vocabularios que aqui se recogen reivindican
en cada palabra su caracter de inagotabilidad. Son una
coleccion de vocablos que no pretenden consolidar ni
comprimir las practicas que conllevan, sino permanecer
constantemente vivos, redefinibles, expandibles, poten-
cialmente reducibles, abandonables. Este libro, por tanto,
no es mas que una instantanea, una guia o un mapa pro-
visional para no perderse del todo en un terreno donde
hay todavia muchos senderos que trazar y donde quiza
pronto descubriremos que algunos de los ya trazados no
conducen a ningun lugar.

A mi redaccion inicial se le han sumado innume-
rables aportaciones que han llevado a los vocabularios
al estado actual que aqui se recoge. Entre todos los
colectivos que han contribuido en su enriquecimiento,
cabe destacar los gremios en activo entre 2021 y 2023,
integrados por Tau Luna Acosta, Antonis Antoniou,

Laura Arensburg, Pedro Bennaton, Elena Blesa, Carlos
Carbonell, Natalia Carminati, Azahara Cerezo, Carlos
Clemente, Cristina Cordero, Jordi Ferreiro, Sonia G. Villar,
Juan David Galindo, Francesc Isern, Estefania Martin,
Lara Martinez, Marc Padré, Gemma Paris, Clara Piazuelo,
Angela Precht, Marta R. Chust, Diana Rangel, Silvia
Renda, Alba Rihe, Alejandro Santaflorentina, Christina
Schultz, Marta Sesé, Anna Solanilla, Marta Solans,
Ezequiel Soriano, Laura Torres Gandia, Marc Villanueva
Mir, Irena Visa y Carolina Zerpa; los comités instituyen-
tes que han estado en funcionamiento a lo largo de este
periodo, integrados por Jesus Arpal Moya, Carlos Diaz,
Lucia Egana, Nancy Garin Guzman, Clara Laguillo, Neus
Molina, Adria Porta, Giuliana Racco, Antoine Silvestre,



Isabel Valverde, Peter Wagner y Santiago Zabala; los
equipos permanentes del centro, formados por Clara
Bofill Pumarola, Andreu Carreras i Novich, Marta Gracia
Valladares, Cesc Grau Serratusell, Juanjo Gutiérrez,
Cristina Guell, Cinta Massip, Miguel Morilla Hernandez,
Marina Rubio Marco, Eva Ruiz, Luis Villaléon y Roger
Vinent Arnau, y por el personal de atencion en sala
Elizabeth Bertolin, Oscar Canal, Raul Gonzalez, Héctor
Martos, Angel Monlleé y Josep Valero; Marta Echaves,
Yuderkys Espinosa, ltziar Gonzalez, Rancho Comunidad,
Jara Rocha, Katia Sepulveda y Ferran Utzet, que han
formado parte de algunas de las mesas situacionales
activas a lo largo de este periodo; y, por ultimo, las mas
de cincuenta personas que han participado en los cursos
(crear) Situaciones que han tenido lugar en 2022 y 2023,
con quienes he tenido la oportunidad de comentar y dis-
cutir algunos de los términos que aqui se recogen.

Asimismo, a la version actual del texto han con-
tribuido también personas invitadas de forma puntual al
Santa Monica que, a través de la lectura de la primera
redaccion de los términos, y por su interés en la mate-
ria, han deseado introducir nuevos conceptos (Emanuele
Coccia con la entrada “amor”) o contribuir a algunos ya
existentes (Haud Guéguen, Laurent Jeanpierre, Federico
Vercellone). Por ultimo, la version de los vocabularios que
se recoge en este volumen integra referencias bibliografi-
cas que parten de textos de Keren Archley, Claire Bishop,
Cornelius Castoriadis, Florian Cramer, Vinciane Despret,
Roberto Esposito, Barbara Formis, Nancy Fraser, Baruch
Gottlieb, René Kaés, Eleni Kamma, Pia Louwerens, Lilia
Mestre, Djamila Ribeiro y Janneke Wesseling.

Estos vocabularios forman un cuerpo unico en
el que todas sus partes estan intimamente conecta-
das entre si. Cualquier jerarquizacién o categorizacién
de sus términos es una convencion arbitraria y voluble
que simplifica la complejidad de los vinculos que hay
entre todos ellos. Sin embargo, con el fin de facilitar una
posible lectura corrida del texto, las palabras se pre-
sentan aqui agrupadas en seis secciones: “Modos de
ser”, “Modos de habitar”, “Modos de crear”, “Modos de
colectivizar”, “Modos de estar” y, finalmente, “Modos
de instituir’. Aunque cualquier otro trazado entre los tér-
minos y sus cruces es igualmente valido, la lectura lineal
aqui propuesta parte de una primera contextualizacion 12
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Instantanea de una nueva institucion

del Santa Monica, pasando por una descripcion de su
estructura y sus practicas, para llegar a la dimension
mas conceptual que hay tras la cuestion de las nuevas
institucionalidades.





