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PROLOGO

lamadme Eber™.

Si, me llamo asi, Eber. Es mi nombre real. Como curio-
sidad te diré que es de origen biblico ya que mis padres

: mundo dice haberse leido.

tuvieron la graciosa idea de buscar en la Biblia un nombre «di- | ¢; \ "o ona el homenaje

ferente» y encontraron, entre otras opciones todavia més ex- :
travagantes, a un posible descendiente de Noé que parece que €270 me o he leido».
debid participar en la construcciéon de la Torre de Babel, asié
que tampoco parece que hiciera nada especial. Las otras op-
ciones de nombres eran terribles asi que al final no voy a que-
jarme mucho. Quede claro de una vez por todas que Eber no :
es una cosa que «mola mucho» ni un «mote chulo», porque si
te parece divertido o bonito, si te parece cool y original, prue-
ba a reservar en un restaurante a ese nombre o simplemente
preséntate por teléfono y veamos qué te responden o anotan,
Eduardo, Elber, Elmer, Feber, Ever, Guever, Carber, Lever, Se- |
ver, Ander, Eder, Ener, y podria seguir hasta acabar el libro.
Pero quiero que sepas que el nombre es accidente y no esencia,
asi que dejémoslo correr reconociendo que apenas lo he sufri-
do en mis anos jovenes (y no tan jovenes), con sus interpreta-

ciones y traducciones varias.

Soy un ex empleado de Banco Santander, profesor en va-
rias escuelas de negocios, ex alumno del Instituto de Empresa
y del IESE, esponja de conocimiento, profesional curioso, di-

vulgador y contador de historias divertidas. Tengo una Vespa,

soy ambidiestro, me encanta mi vida con mi mujer y mis sobri-
. / i |vez que decimos «no lo sé»
nos, me gustan el baloncesto, el café y la huerta y soy mas de £ |estamos creando un habito
playa que de montafa. Ya me conoces casi mejor que mucha :
i |Mindset. «No lo sénes la
. N L. . ¢ |primera respuesta que

A los veinte afios tuve una experiencia demasiado cerca- :

na a la muerte para esa edad. Recuerdo que era a principios

de octubre, aunque por algin motivo no soy capaz de recordar estd que busquemos [a
, aunque por alg y cap |siguiente respuesta y nos

el dia concreto. Solo sé que escuché el silbido de la guadaﬁag

muy cerca. Fue cara o cruz. Nos presentaron de pasada pero se : |durante el proceso. Siempre
i |que tengamos en mente

fue sin decir adids. No fue una experiencia en el sentido de es-

gente.

tar medio muerto, perder la consciencia, caminar hacia la luz

¢[No tengas miedo de decir

*Homenaje a Moby Dick,
uno de los libros que todo el

formas parte del club «S7

«no lo sé, porque cada
fundamental de Growth

nos llevard a la siguiente
etapa, siempre claro

preocupemos por aprender

que tenemos que seguir
aprendiendo.




*Mi amigo se llamaba
Roberto. Eramos compa-
fieros de colegio con un

par de clases de distancia.
Teniamos muchos amigos
comunes y compartiamos
partidos de futbol y noches
en la barra del Yaba-daba en
San Sebastian. En la Zona,

Cine, el Twicken, el Moro...
Todos esos recuerdos se
quedaron ahogados entre
katxis de cerveza. (La Ultima
vez que fui poralli, hace

un afio, toda aquella zona
parecia el escenario de una
pelicula de zombies). Y
decidié morirse de repente
y sin preaviso, sin escenas
como las de las peliculas
donde el protagonista antes
de morir dice unas palabras
chulasy te agarra la mano.
Roberto se desplomé a mi
derecha mientras camind-
bamos; yo iba medio paso
por delante. De repente
escuché un ruido sordo al
ver de refilon como cafa un
peso muerto. La caida fue
extrafia, a cdmara lenta en
mi cabeza y mis recuerdos.
Murié de un infarto en la

veinte afos. Mi reaccion en
ese momento fue la normal
en esos casos cuando un
amigo tuyo se cae al sueloy
parece que esta fingiendo.
«Deja de hacer el tonton,

bien que le dije estas dos
cosas. Pero la cosa iba en
serio. Me agaché a su lado
y esperé a que viniera la
ambulancia. Llegd rapidisi-
moy en el Hospital de San
Sebastian (alli se la conoce
como «la resi») hicieron todo
lo posible pero no hubo
ninguna opcién.

De verdad que iba en
serio. Tan en serio que una
hora después de desplo-

o hablar con tus abuelos muertos mientras estds en coma ni
i nada parecido. Tuve la enorme suerte de que un amigo mio se
muriera de un infarto fulminante a metro y medio de distan-
cia mientras camindbamos juntos hacia su coche por la calle
San Martin de San Sebastian, justo a la altura del pub Molly
i Malone. Me imagino que habras vuelto a leer lo anterior. Si, he
o 15 calle San Bartolom. puesto suerte. Después de mucho reflexionar sobre lo ocurrido
i lo tengo claro: sin quererlo él me hizo el regalo méas preciado
que alguien le puede hacer a otra persona: me regal6 su tiempo
en la Tierra haciendo que el mio fuera mucho méas consciente
i y valioso desde entonces. Me abri6 los ojos a la vida de golpe.
Vida y muerte unidas desde el principio. Me ensen6 que todos
vamos a morir.

Claro que al principio fue un regalo envenenado hasta el

{ tuétano. Me angustié, lloré y sufri muchisimo debido a la pérdi-
da, las dudas, la incomprension, la fragilidad, lo absurdo de la
vida y la aparicion de una sensacién desconocida llamada hipo-
condria, angustia vital o miedo a la muerte, que me acompaiio
durante demasiado tiempo apareciendo en cualquier momento
iy en cualquier situacién. Era muy limitante; tenfia mucho que
digerir y no tenia las herramientas adecuadas. Todavia.

No fue hasta hace unos anos que fui capaz de darme cuen-

ta de la suerte que tuve y poder estar en paz con mi pasado
i para agradecerle ese regalo. Estaba equivocado al sentir rabia
calle sin haber cumplido los y enfado por que mi amigo se hubiera muerto. Simplemente no
i queria reconocer que no sabia lo que estaba pasando, que te-
nia dudas y que no controlaba la situaciéon. El dia de la muerte
de Roberto® empecé a desarrollar mi mentalidad de Growth
Mindset sin saberlo. En alguna parte inconsciente de mi cabe-

«no tienes gracia»; recuerdo za se comenzaron a gestar estas lineas.

Muchas veces pienso que la muerte tir6 una moneda al

aire y a él le toc6 la cruz. Entiendo que yo también jugué sin
i quererlo y saqué cara porque en el momento de su muerte iba-
émos directos hacia su coche. Si el infarto le hubiera llegado
cuatro minutos mas tarde mientras conducia, quizas ahora yo
también estaria muerto. Nunca lo sabré. Lo que si sé es que mi
cabeza comenzo6 a rumiar la vivencia necesaria que hasta aho-
i ra no me habia sentido preparado para escribir. Me faltaban
%conocimiento, experiencias, madurez, valor, vida. Sentia que
tenia que aprender muchisimas cosas antes de contarte las que



creo que son mas importantes. Sentia que llegaria el momento _ €
debido ti bri ‘h h i alasalidade Urgencias a
a su debido tiempo, que entonces sabria qué hacer y que hasta : qe mi padre viniera en

entonces tendria que prepararme a conciencia para expresar lo
que queria contar, sin saber que ya me estaba preparando para : .
i pordelante para avisar de
¢ losucedido a alguien de
Desde hace unos afios soy profesor en el Instituto de Em- :

ello desde el mismo momento en que mi amigo cayo6 al suelo.

presa, una de las mejores escuelas de negocios del mundo se- : R !
i hace veinte afios no habia

gun los rankings, y cuento muchas de las cosas que vas a leer :

aqui en mi asignatura «Growth mindset y apertura al creci- : ( 0
ont, ‘miento d . . P hasta h ¢ endia, hasta la cosa mas
miento, conocimiento de uno mismo». Pero hasta hace unos: g \c como contactar
meses estas lineas no tenian sentido porque en mi fuero inter- :
no sabia que tendria que esperar a vivir el tiempo necesario ; M12Pa Googley no era ficil

; o ¢ localizar a nadie). Fue una
para poder contarte que he interiorizado una cosa fundamen- :

tal en la que se basan toda mi experiencia, mensaje y conoci- : (
¢ pensamientos y emociones

i desconocidos. Al final en-

i contramos a un tio suyo que
i aviso al resto de su familia.

¢ Recuerdo que llegamos a

¢ casa pasadas las cinco de la
En este libro parto de la base, no soy ningin gurd, un sa-
. , . .. ¢ yel sufrimiento en forma de
bio tedrico que te habla desde su atalaya de conocimiento, y:
mucho menos quiero colocarle a nadie mis ideas para cambiar
i después te los contaré en

su mente y el mundo. No. Soy una persona como ta. Una per-: °* by
i el libro, pero basicamente

sona a la que muchas veces le preguntan ¢y td, qué sabes de : sentjun miedo atroz por lo

mindset? o ¢por qué ensefias esas cosas en tus clases? Mi res-: facil tab :
ta si la misma: 1 lo | morirse. Habia visto morir a
puesta siempre es la misma: soy una persona normal, como 10 icap elos, pero entonces
son la inmensa mayoria de las que te rodean. Soy un proyecto :
en constante desarrollo. Y me permito escribir estas reflexio- : 4Ue éran mayoresyles toca-
. . . . ¢ ba; lafamosa «ley de vida»

nes porque he sufrido mucho, he vivido mucho y he estudiado :

mucho sobre mentalidad de apertura al cambio, crecimiento '

personal, autoconocimiento, la vida, la muerte y el desarrollo : loia el perigdico a diario
H 1

personal con herramientas que ayuden de verdad, sin circos ni
paripés. He reflexionado sobre el fin y el comienzo de las cosas i "°€id0s que no me decian
¢ nada (aparte de sus edades,

i que no solian coincidir con

miento adquirido y transmitido:

Tal como yo, tu también te vas a morir.

encajandolas en un circulo que no tiene huecos.

Simplemente soy una persona que ha escuchado muchas i 185
d d llad " d dart .. i alli). Pero esta muerte era
ideas y desarrollado conceptos que pueden ayudarte a ViVir: giciinta Era un amigo de
de manera mas plena contigo mismo. Alguien que maneja he- :
rramientas y técnicas practicas, ttiles y sencillas para que las ; @minando haciasu coche

¢ cuando sucedid. Lo vivi todo

personas mejoren. Soy un profesor emocionado por expresar a :
sus alumnos todo lo que creo que es importante, para que ellos
mismos cojan lo que quieran y desechen lo que no les guste, no

marse, yo estaba esperando

coche a buscarme.
Tenfamos toda la noche

una familia a la que apenas
conociamos. (Recuerda que
méviles, asi que todo era
més complicado que hoy

conuna persona.Tampoco

noche dura que colapsé
mi cabeza, abrumada con

mafiana. Los pensamientos

«me voy a morir de infarto
yo también» que vinieron

facil que resultaba eso de

piensas, de manera ldgica,

que dicen algunos. También
habia pasado muchas veces
por las esquelas mientras

pero eran rostros desco-

las de las fotos que habia

mi edad e ibamos juntos

en primera persona.Y lo
vivi solo.




Cualquier
cambio debe
empezar de

Debe partir de tu interior con
i aunque fuera un habito perjudicial. Lo has construido desde

i dentro, desde una conviccién, encontrando un cémo cuando
i tuviste un porqué. Si eres ex fumador, habras dejado de fumar

la generacién de una chispa
que lo incendie todo. Un
incendio que puede abrasar
para reconstruir lo que haga
falta. Un incendio que ti mis-

las cenizas como el Ave Fénix.

éles encaje, o directamente no crean que es como yo lo cuento.
i La pasion que transmito en mis clases (son una especie de obra
de teatro donde me divierto mucho y ensefio con un vuelco de
mi alma cada vez que conecto el micr6fono) quiero que aparez-
ca en estas lineas pese a la dificultad de la distancia que nos
i separa. Voy a tratar de escribir como lo cuento; no quiero hacer
un sesudo ensayo de filosofia esotérica. Espero conseguirlo.

Quiero que me veas como una catapulta, una palanca, un

pilar, un fertilizante para tu desarrollo, como el pastelero que
te acompafia paso a paso en la receta y prueba el postre contigo,
 te dice dénde te has equivocado y qué puedes hacer para mejo-
rar y crear tu propia receta. No quiero adoctrinarte, ensenarte
o llevarte de la mano. Creo que asi lo inico que conseguiria es
que me escucharas pero no tuvieras la sensaciéon de tener que
i esforzarte. Lo que quiero es que te obligues a replantearte cosas,
que aceptes que puedes cambiar, que todo en tu interior est4 lla-
mado al cambio transformacional cada segundo que vives.

Lo tnico que quiero es provocarte, enfadarte, que entres

en Internet para desmentir lo que yo te diga o corroborarlo, que
i preguntes a la gente que sabe mas que nosotros, que amplies las
cosas que te parezcan interesantes, y despertar tu curiosidad y
tu sentido critico. Para mi es el Gnico camino para que pienses
por ti mismo. Quiero que dudes de todo lo que te voy a contar
i para que encuentres tu verdad. Quiero que desafies, retes, cues-
| tiones. Quiero que seas t. Porque solo desde dentro, solo desde

dentro a fuera. : . . .
i uno mismo pueden llegar el cambio y el crecimiento.

Piensa en las veces que has creado algtin habito en tu vida,

et i cuando ti y solo ti estabas convencido y motivado para ello. Si
mo apagues cuando quieras. . g . .
pagues cuanci qul i has dejado esa relacion toxica que llevaba mucho tiempo qui-

Pero siempre resurgiendo de
i tandote la vida, no lo habras hecho hasta que dentro de ti tu-
vieras el convencimiento y hubieras encontrado tu razoén, por
mucho que tu circulo cercano lo viera claro antes que ta. Por-
que es tu vida y tu vida la manejas tt. Pero, por favor, manéjala
de verdad con actos y no solo con palabras. No te quedes en las

{ intenciones porque solo las intenciones no cambian nada.



Este libro quiere que desarrolles, aumentes, mul-
tipliques y potencies al maximo tu mentalidad de
crecimiento, tu capacidad de desarrollo, con espe-
cial hincapié en la visidn espacial, el esfuerzo, la
disciplina y el pensamiento lateral para que maxi-
mices tu potencial.

a ver solo los blancos y negros.

En definitiv: iero ensenart n ta 1 )
de a, quiero ensefarte (aunque tu ya lo sabes)g sequndos antes de dormir

i|en la sensacion que tendrias

sabiendo en todo momento que el final puede estar esperan- :

i lunfallo enla circulacion

dote a la vuelta de la esquina, en la siguiente rotonda, cuando : de tu cerebro, o cualquier

entres al supermercado o te acuestes a dormir con la esperanza :

que la vida consiste en aprender, mejorar y seguir avanzando,

de despertarte como siempre.

que no puedes comprar en Amazon. El tiempo maneja sus pro-

la incertidumbre aunque la misica que suene no nos guste.

Growth Mindset, el autoconocimiento y todas las
ideas, ejercicios, errores y lecciones que encontra-
ras aqui quieren sacar la mejor version posible de

ti mismo en este momento, y si dentro de un afho
vuelves a trabajar sobre lo que estamos explican-
do aqui, que vuelvas a poder sacar otra nueva me-
jor version de nuevo.

i [no volvieras a despertar

C e . i [nunca mas. Experimenta las
Es un ejercicio intenso porque nos enfrenta a una realidad :

que evitamos contemplar: nuestra propia desaparicion. Asi : earre
d 1t t ] d b i |de algo, si estds en paz o

que recuerda que el tiempo que se te regala cada vez que abres :| ¢ "t contirs el resto de

los ojos al despertarte no lo controlas, ya que la vida no sigue :

los mismos cronogramas que los proyectos de tu empresa. El : [estado de no existencia.

tiempo es un regalo del que no puedes pedir mas unidades o | Sensaciones. Emociones,
i |Angustias. Alegrias. Todo y
pias fechas y ritmos. Hay que aprender a bailar con el ritmo de :
i [mento para que te compres
¢ lun cuaderno. (Pronto sabras
¢ [por qué es bueno para i
 [escribir a mano).

¢ |despiertes después de reali-
¢ |zar el ejercicio (en el caso en
ilque no te despiertes, todo

i lesto que sigue no aplica

i |para ti, lo siento) vuelvas

¢ |ala sensacion que has

¢ [tenido en algn momento
i lintermedio de tu suefio,

i |donde no eras consciente de
i [nada de lo que ocurriaa tu
i |alrededor.

Growth Mindset

EJERCICIO SIEMPRE ME
DESPERTARE...

|Cuando estamos profun-
i |damente dormidos nos

i [sumergimos en un estado
Quiero que aprendas a adaptarte a los entornos, que flu-

L . i{la muerte.
yas con la experiencia y que tengas herramientas para poder :

manejarte mejor en el mundo que te rodea. Quiero ensenarte :

que no solo hay extremos, que la mayoria de las cosas no son

i len la cama a dormir (si te

binarias. El mundo est4 lleno de grises pese a que nos ensefien £ | metes en la cama para otra

 [cosa diferente no hagas

que se asemeja bastante a

Te invito a realizar el
siguiente ejercicio sencillo:
la préxima vez que te metas

el ejercicio), piensa unos

si, por algtin fallo, cardfaco,

otra causa inesperada,

sensaciones que te abrazan,
siente si te arrepentirias

la eternidad viviendo en un

Anotalo todo por favor.

en papel. Es un buen mo-

Me gustaria que cuando




Ahora quiero que te afe-

rres a esa sensacion de vacio | L. .. J
: crecimiento de aprendizaje. Ya lo decia Rocky, uno de los me-

i jores profesores de management que nos ha dado el cine. Si

existencial y la proyectes
hacia adelante en el tiempo,
mil, diez mil o cien mil
afios, y veas que durante
ese tiempo futuro no podrés
hacer nada més que seguir
en ese humo suave de tu
suefio infinito.

Cuando se te pase el
momento angustioso, por
favor, quiero que valores
que no estds muerto, que
todavia tienes tiempo para
poder hacer todas las cosas
que quieres hacer.

*Una creencia es una decla-
racion sobre tu manera de
ver el mundo. Por ejemplo:
«es mejor tener muchos
amigos que pocos por si
estos me fallany, «los chinos

son gente poco amablen, «en

Espafia todos los politicos
robany, «los zurdos son més
listos que los diestros». Y
las creencias pueden ser
limitantes o potenciadoras,
asi que cuidado con ellas.

iQué grande
es Rocky!

Siempre en constante movimiento. Siempre en constante

éesto de Rocky te ha sonado raro, quiero que empieces a qui-
tarte creencias®, prejuicios y conceptos instalados en tu mente
iy te hagas con la coleccién completa de peliculas de Rocky. De
gverdad. Al final del libro tendras un listado de peliculas para
%aﬁanzar conocimientos y seguir trabajando. Buenos deberes
ver peliculas, éno? El cine es una de las mejores escuelas para
la vida y los negocios; esté lleno de frases magnificas llenas de
i emocién que se pegaran a tu corazén, cerebro y estomago para
siempre. Como esta maravilla:

«Keep moving forward»'

Para que puedas aprovechar al maximo este libro sola-

mente te voy a pedir lo mismo que les pido a mis alumnos an-
tes de comenzar las clases. Son tres cosas a cambio de mucho
aprendizaje y un cambio de mentalidad que te hara mejor. Las
i tres cosas son gratis, faciles, y todas ellas dependen de ti mis-
mo. No te van a ocupar apenas tiempo y son un regalo para ti:

1. Tienes que querer cambiar, crecer, mejorar, seguir
aprendiendo. Si no, nada de esto tiene sentido. El
cambio implica un paso mas en el aprendizaje y la
mejora constantes. Y el cambio es bueno siempre que
tenga un proposito.

Tienes que comprometerte con el cambio para poder
crear un habito. Casi todo el trabajo lo vas a tener que
hacer ta. Va a requerir esfuerzo por tu parte y quizas
no estés del todo acostumbrado a tener que esforzarte.

Tienes que emprender pequenas acciones para con-
seguir ese cambio. El movimiento se demuestra

1 Sigue moviéndote hacia delante. Aparece en la pelicula Rocky Balboa

i (Rocky VI). La filosofia de Rocky mereceria un capitulo aparte porque contiene
i la mayorfa de las ensefianzas necesarias para alcanzar tu mejor version. Rocky,
: primera parte es la mejor pelicula de toda la saga pero en todas ellas encontra-
i r4s accion, emocion, ensefianzas para la vida y un modelo a seguir de no rendir-
i se, no bajar los brazos, volver a levantarse cueste lo que cueste.



andando, aunque sean tnicamente dos pequeios pa-
sos. Pequefias metas, grandes recompensas. Aqui no
vamos a escalar el Everest sin oxigeno. Vamos a Veré
como prepararnos para aprender a escalar, poner—:§
nos en forma, llegar a Nepal, luego al campo base, al
campo 1, y asi hasta hacer cola a escasos metros de los
sherpas, millonarios e impacientes que quieren hacer-

me la foto en la cima sin haber andado el camino.

Vamos a empezar con dos buenas frases? sobre la vida, el |
libre albedrio, los cambios repentinos y nuestra sensaciéon de

control sobre las cosas y esos autores a los que se les atribuyen.

Con estas dos frases quiero ilustrar el primero de los con-
ceptos que pueden aplicarse a una mentalidad Growth Mindset:
el control sobre las cosas que nos pasan. Existen personas que
creen que sus resultados estan dentro de su control, y que estos
vienen determinados por su trabajo y sus decisiones, mientras
que otras piensan que sus resultados estan fuera de su control,
y que estos vienen determinados por el «destino», «la suerte»,
y son totalmente independientes de su trabajo o decisiones. Yo

creo que es un equilibrio entre ambas, como siempre.

Quiero que analices si crees que todo en la vida depende de
lo que tt hagas, en clara alusion al concepto «accion-reaccion»,
o crees que estamos gobernados por fuerzas invisibles contra
las que no podemos luchar y todo lo que nos pasa es fruto de la
mala suerte, el destino o una mano negra que quiere que fra-
casemos. Aqui quiero llamar al estrado al clasico y conocido
». (En
la linea continua puedes poner tu nombre y repetirlo en alto.

«todos contra

2 Como ya te he dicho, este libro se apoya mucho en la repeticion, el es- i1 T I
: si te dijera que estas dos si-

fuerzo individual, el ejemplo de otros y el espejo como medio para mejorar.

Quiero dedicar justo al final un capitulo entero a la moda de poner frases im- { ciado tu vecino del quinto o la

- . : persona con la que no puedes
solo por leerlas. Quiero que sepas que esa moda de las frases chulas viene de :

pactantes, atribuirselas a una personalidad relevante y que te cambien la vida

hace muchisimos afios. Tampoco es materialmente posible que se hayan dicho

rectamente de su boca. Claro que fue una figura importante en el mundo, pero

son capaces de producir ese tipo de frases magistrales.

«Si quieres
hacer reir a Dios,
cuéntale tus
planes».

Wooby ALLEN

«La vida es lo que
te pasa mientras
haces planes».

JoHN LENNON'

1 Como puedes imaginar,

uientes frases las ha pronun-

cruzar ni dos palabras en el

despacho, quizds te impac-
tantas frases en tantos momentos y que siempre haya alguien para escucharlas :
y difundirlas. Por ejemplo, se sabe que Socrates no escribié una sola linea en :
toda su vida y no hacemos més que decir que esta o aquella reflexién viene di- ¢ 0
: noce a tu vecino se quedarla
i igual que antes, asi que Len-

seguro que no dijo todo lo que se le atribuye. Es cierto que utilizar frases unidas | © y Woody molan mucho
a personalidades relevantes es una forma 1til de conseguir fijar el concepto y : ;4.

provocar su posible aplicacion. Pero me gustaria que fuéramos cautos a la hora :
de las atribuciones porque podemos pensar que solo determinadas personas :

tarian algo, posiblemente de
manera negativa, pero el resto
de la humanidad que no co-




Hay mucha gente que tiene esta frase como mantra en su dia a
i dia y es una verdadera pena).

Para comenzar con nuestro aprendizaje Growth Mindset
(GM), vamos a arrancar con el primer concepto chulo, a ver
qué es eso del «locus de control».

EQUILIBRIO

£l equilibrio es un El psicélogo Julian B. Rotter acuiié el término «lo-
término al que no cus de control» alld por los ainos cincuenta. En su
le damos suficiente estudio analizé el nivel de control que las perso-
importancia y creo _—
que es clave en lavida | nas creen tener sobre los acontecimientos de su
y en la mentadlidad de vida. Segun sus conclusiones, las personas pue-
crecimiento. den tener un «locus de control interno», confor-
: me al cual creen que estan en control total sobre
su vida. Sus resultados son fruto de sus esfuerzos,
elecciones y decisiones. El otro grupo de perso-
nas que aparecid en sus resultados tenia un «lo-
cus de control externo», pues creian que la vida
estd dominada por fuerzas misteriosas y extranas
sobre las que nadie puede influir, y por tanto hay
que resignarse a lo que a uno le pasa porque «esta
escrito» o «es el destino».

Como podras imaginar, potenciar el locus de
control interno tiene muchas ventajas. Si pensa-
mos que todo cuanto hacemos empieza por estar
en nuestra mano, no nos arrepentimos, no busca-
mos culpables fuera y no pensamos en lo «que hu-
biera pasado si...». Somos conscientes de nuestras
fortalezas y debilidades y actuamos para que pa-
sen cosas, esforzandonos y «agarrando el toro por
los cuernos».

En el libro The Locus of Control: Five Reminders
That You are the Boss, David J. Jensen identifica
cinco areas para conseguir poner en el centro de
tu vida el locus de control interno y olvidarte del
externo. No creo que haya que olvidarse del locus
externo porque siempre hay factores que escapan
a nuestro control, pero no debemos basarnos en
ellos para justificar lo que nos sucede. Tenemos
que encontrar un equilibrio donde el locus interno

tenga mas peso que el externo.




Para poder sacarle rendimiento a este concepto necesito

que te posiciones en alguno de los dos escenarios: locus inter-
no o locus externo. T decides el rumbo de tu vida o lo hace la
mano negra que mueve los hilos sin que tt puedas hacer nada

para cambiarlo... ¢Ya lo tienes? Bien hecho. No me digas cuél

has elegido.

Enhorabuena por elegir potenciar el locus interno. Sinolo
has hecho, vuelve a la casilla de salida del libro y empieza de
nuevo. Como siempre en la vida, debemos tener una palanca
para hacer fuerza, y la palanca se mueve haciendo todo lo que
esté en nuestra mano para que las cosas sucedan. Como el fa-
moso eslogan Make it happen (Haz que suceda). Una vez que :
hemos puesto todo lo que teniamos al empujar la palanca cen-
trandonos en hacer que pase, inicamente deberemos esperar§
con paciencia a que pase, o no. Con la palanca del locus interno
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MODELO

DE LAS 5CS

i Jensen, como todo experto
i que se precie en materia
de management, utiliza un
i acrénimo facil de recordar
i pero que puede ser aplicado
para cualquier cosa, inno-
vacion, locus, negociacion

¢ 0lareceta del pollo asado.
Sumodelo lo componen las
5Csy son:

1. Clock
2.Contactos

3.Comunicacion
4.Compromisos
5.Causas

tenemos muchas méas probabilidades de que lo que queremos :

suceda; habremos comprado muchos mas boletos para esa lo-

teria, aunque siempre, siempre, habra cosas que no controle- :

mos. Asi que si no ocurre analiza por qué. La mayoria de las :

veces no habremos aplicado suficiente fuerza a la palanca para
que las cosas sucedan. Lo siento, pero es asi. No nos habremos
esforzado lo suficiente, no estaremos lo suficientemente com-

prometidos.

: * Sobre todo lo que quiero

i esque pases un rato divertido,
i quelavidaahifuerayaes

: demasiado seria como para

i que nos pongamos en modo

i serious-working hasta para leer
: libros que se supone que nos

i hablan de cdmo vivir mejor

i ysermis felices. No te des

i tantaimportancia, y si crees

i que vas a sobrevivir durante

i generaciones con un legado

i espectacular me gustaria que

i me dijeras cémo se llama tu

: bisabuelo 0 en qué trabajaba

i tu abuelo. Cosas tan simples

i como esas han quedado en

: el olvido para la mayoria de

i nosotros. Nosotros correremos
¢ el mismo camino cuando las

¢ (ltimas personas que nos hayan
i conocido mueran, salvo que la
¢ huella profunda y duradera que
i hayamos dejado en ellas sea

¢ fuerte y dé un ejemplo como

¢ para que otros nos tomen como
i referencia en sus vidas.




ESTO NO TIENE NINGON |
SENTIDO

Como ves, este libro te va a contar muchas cosas que sabes, y
espero que alguna otra que no. Muchas son muy conocidas y

otras no tanto. Algunos conceptos son muy potentes y otros te
pareceran simple sentido comdn. Muchos no los querras apli-
car y lo dejaras todo para adoptar otros. Como la vida misma.
i La diferencia de este el libro con otro que acabas de dejar en la
estanteria hace un minuto es que, aparte de hacerte aprender

¢Que no tiene sentido para
ti? Pues entonces dale un
sentido a lo que hayas leido. :
Esigual que lavida, a la que
hay que darle sentido quizds
porque no lo tiene. Al darle
sentido es mas facil que

le encuentres el sentido.
Pero te aviso que lo del
sentido de la vida no es tan
facil. El Universo tal y como
lo conocemos lleva unos
14.000 millones de afios de :
eventos aleatorios, decisio-
nes trascendentes, cambios
de direccion de millones de
seres vivos como para que
vengas td a encontrar un
sentido a todo eso.

algo, reflexionar bastante, pensar un poco, ejercitar tu mente,
! criticarlo todo y dudar mucho, te aseguro que te reirs con la
i mayoria de las cosas que escribo. Porque esto del Growth
i Mindset va también de reirse’. Quitate importancia, por favor.
Deja de una vez esa voz engolada de sabio trasnochado para
cuando estés solo y nadie pueda escucharte. Es ridiculo. Riete
por favor. Porque la vida es mucho mas risa que llanto, mas li-
i gereza que pesadumbre, mis Hermanos Marx o ese chiste
malo que te acaban de contar que Schopenhauer o Milan Kun-
i dera, pese a que La insoportable levedad del ser estuviera en-
tre mis libros favoritos de adolescencia, por mucho que le
cueste creerlo a mi mujer. (Y, no era ninguna técnica para con-
 seguir que saliera conmigo).

Piensa en las casualidades que se han dado para que es-

i tés aqui sentado hoy. Primero piensa en las cosas que tuvieron
i que pasar para que tus padres se conocieran, y que sus padres
i se conocieran, sus abuelos, etc., una casualidad increible llena

i de decisiones, errores, aciertos, esfuerzos completos y pasotis-

{ mo maximo. No solo ti eres responsable de tus fracasos aun-
que tampoco lo eres del 100% de tus éxitos, y eso es algo que le
pasa a todo el mundo. Empatizar con esa idea alivia bastante y
i te permite centrarte en lo inico que puedes manejar al 100%:

Para poder disfrutar

de este libro te pido

lo mismo que les pido

a mis alumnos: quiero
una mentdlidad de Bob
Esponja, el personagje
de dibujos animados que
siempre esta contento,
una esponja de mar
siempre curiosa ante
todo lo que le pasa y

no piensa mal a cada :
segundo. Es maravilloso
como fabula para la i
vida.

lo que depende de ti y solo de ti. Asi que esfuérzate, da lo mejor
de ti, sé honesto, disciplinado y constante, y piensa que en el
altimo momento la moneda caeré en la cara o la cruz. Lo tinico
i importante es levantarse a recoger la moneda y seguir lanzan-
dola hasta que salga lo que t quieras.

Levantate siempre y no dejes de lanzar la
moneda las veces que haga falta.



Es otra de las claves del GM3.

Este es un libro de ejercicios, cuestionarse cosas, trabajar,
perseverar, esforzarse. Las tipicas cosas que creemos que solo
hacen las personas con poco talento o no demasiada inteligen-
cia. Pues esta es una mentalidad contraria al Growth Mindset,
una mentalidad fija donde todo es inamovible. Yo era una de':
esas personas, asi que te hablo desde la experiencia. Estamos
. Hl Acaba de explotar la
demasiado acostumbrados a valorar a las personas por su ta-
lento o por su inteligencia sin tener en cuenta la cantidad de

esfuerzo, aprendizaje, crecimiento y desarrollo que hay que po-

ner en la ecuacion para que nuestros dones se desarrollen4.

Este libro es un espacio psicoloégicamente seguro dondeé
todo lo que se pienses, digas en voz alta o leas queda para ti. :
Puedes decir, hacer y pensar lo que quieras. Libertad total... }
eso ya es algo muy dificil de conseguir en tu dia a dia. Nadie !
sabra nada de lo que pase por tu mente, mas o menos lo mismo

que pasa siempre. Fuera verglienzas, por favor.
También te pido que no pierdas la concentracion.

iNo toques el teléfono!® hasta que sigas leyendo |

un rato méas. No lo consultes. No mires el Instagram.

¢Lo has mirado verdad?... Claro, eso es porque el cerebro
no entiende la palabra «no», que necesita de otra para adoptar
un significado que a veces sigue siendo ambigiio y complejo. Un
«no» es una negacién que no es facil de visualizar para la men-
te. Puede ser una sefal de prohibido, una mano gesticulando,

3 Ta eres la persona que se tiene que agachar a por la moneda. La pelota :
para que le saques todo el jugo a estas lineas esta en tu tejado. La persona que :
se tiene que levantar cuando se caiga eres ti y yo no estaré ahi para levantarte.
Las monedas salen de tu bolsillo, el tejado es tuyo y depende de ti que quieras :

levantarte del suelo, porque en el suelo estds muy a gusto, éno?

4 Recuerdo siendo pequefio que me reia de las personas que se esforzaban :
para conseguir sus metas. Recuerdo como valoraba mi inteligencia y mi rapidez :
innata para las cosas y despreciaba el esfuerzo. Muchas veces me reia de mi her- :
mana, a la que le costaba muchas horas sacar un notable mientras yo sin apenas :
esfuerzo aprobaba. El problema estaba en que yo no me atrevia a hacerme la
pregunta: ¢qué pasaria si ta estudias las mismas horas y no sacas tan buenas :
notas? No estaba dispuesto a conocer esa respuesta y no queria exponerme al

error. Qué equivocado estaba...

5  Vivimos tiempos complicados, un mundo de entornos digitales anéni-
mos, hologramas que representan una realidad de silicio y donde nos esconde- :
mos tras la pantalla. Y es precisamente por eso que existe un hambre insaciable, :
una necesidad vital de piel, de tocar, y un apetito enorme de conectar directa-
mente y de forma personal. Asi que quiero que conectes conmigo, quiero que :
compartamos, que difundas lo que aprendas en este libro, que lo ensucies, que :

lo arrugues, que me toques.

iiBOOM!!!

primera bomba. ;Es de-
masiado? Pues vete poco
a poco digiriendo todas
estas lineas, aunque tran-
quilo porque en este libro
vamos a empezar de modo
suave para ir avanzando
cada vez més deprisa en
las siguientes paginas.

De momento, y a modo
de aperitivo, quiero que
pienses en las infinitas
casualidades, decisio-
nes, errores, aciertos y
actos que se han dado
en el Universo para que
estemos hablando en este
momento a través de estas
paginas. T con el libro
en tus manos ahora y yo
escribiéndolo en mi casa
desde hace bastante tiem-
po. ;Cudntas cosas han
tenido que pasar para que
estemos asi ahora?, ;cuan-
tas decisiones de miles
de millones de personas
alolargo de la Historia
para encontrarnos aqui
y ahora?... La vida es una
enorme conexion cdsmica,
es el resultado de trillones
de decisiones y eventos
mezclados, es azar,
suerte, destino, fe, pasion,
decision, accion o llamale
providencia, casualidad,
serendipia, destino. Haz lo
que quieras. Eres libre.




Hace unos dias me pregun-
taron en una de mis clases
qué tenia que ver este libro
con llegar a ser un buen
lidery tener una actitud
mental de crecimiento. La
verdad es que no tuve que
pensar mucho la respuesta.
La parte fundamental del
ser humano es conocerse y
aprender, mejorary crecer
siempre. Los lideres se
conocen, o por lo menos se
preocupan por conocerse.
Site pregunto si te conoces
dirds que te conoces
bastante bien... Este libro
va aintentar hacerte dudar
sobre lo que crees, das por
supuesto, tienes estable-
cido de manera cultural,
social o profesional. No
tengo ninguna intencién
de convencerte de nada;
simplemente te voy a contar
lo que yo he aprendido y ex-

comunicarte mis ideas, que
son las mias, extraidas de
mis experiencias, lecturas

y aprendizajes’. No tienes
que estar de acuerdo, no
tienes que creer en lo que
te digo. Espero que alguna
de las cosas que te cuento
te parezca chula, pero por lo

para cuestionarte las cosas.
Para romper tus creencias,
para que dudes de todo,
cambies de opinién, para
que vuelvas a fallar al cam-
biar de opinién y vuelvas a
dudar de nuevo.

1 He dado bastantes ve-
ces una charla que se llama|:
«Después de leerme 1000 li-|}
bros esto es lo que he apren-|:
dido». Si, he tenido unal|:
crianza con bastantes libros|:
como compania y eso me ha|:
convertido también en parte|:

de lo que soy.

una persona que se aparta de nosotros, alguien que nos impide
i hacer algo, una caja vacia que contiene el no... Es mucho mas
ambigiio que «toques» y «teléfono», asi que tu mente solo ha vi-
sualizado lo de «toques teléfono», sin tener en cuenta el no. Este
es uno de los motivos por el que los nifios tocan algo cuando
i pone un cartel de NO TOCAR. Y si tu atencién sigue conmigo
y no has mirado el teléfono es realmente milagroso y te felicito.

Supongo que muchos de vosotros habréis visto las charlas

TED. Son charlas cortas de gente stper relevante en multitud
de campos del conocimiento y la mayoria de ellas suelen ser
i muy interesantes. Estas charlas duran como maximo 18 mi-
nutos. Fue Paul King quien calculd el tiempo maximo que el
cerebro humano puede estar atendiendo de manera continua
sin desconectar. Asi que si lees mas de 20 minutos seguidos
i se supone que no te enteraras de nada a partir de ese tiempo
porque habras desconectado. Espero que no desconectes, pero
en todo caso haz lo que quieras. Solo queria que supieras que
nuestra mente divaga, que tenemos cientos de miles de estimu-
oerimentado. Voy a tratar de los a nuestro alrededor, apetecibles tentaciones para que deje-
i mos lo que estamos haciendo y cambiemos para no aburrirnos.
Vivimos en un mundo en el que no tenemos tiempo para ha-
cernos regalos a nosotros mismos, asi que quiero que este rato
que estis compartiendo conmigo sea un regalo que te haces.
i Nos quedan muchas lineas por delante y por tanto te animo a
que saborees todas las palabras porque no hay nada de relleno,
todo es importante. Distracciones, vida diaria, estrés... lo te-

menos me gustaria que esto |

te sirviera de entrenamiento |: n€mos dificil para no perder la concentracion, pero me encan-

tan los desafios. Lo tinico que te pido es que trates de disfrutar
i cada segundo de lectura y reflexion, en este libro y en la vida.

Este libro es un camino al Growth Mindset, no
tiene por objetivo que consigas una mentalidad
Growth Mindset como un fin en si mismo. Quiero
que valores y saborees la experiencia de leerlo

todo, igual que yo he aprendido y disfrutado en el
camino de escribirlo. Ya lo decia Machado, «cami-
nante no hay camino».




Tenemos que disfrutar del camino que vamos
recorriendo porque este libro, como muchas de
las cosas que hacemos en la vida, no tiene una
finalidad concreta aunque si tiene un final. Igual
que nosotros, que también tenemos final; no que-
ria dejar de recordartelo. Es la muerte, por cierto.

Entre otras muchas cosas hablaremos sobre los tipos
de cerebro que tenemos y como conocer sus trampas, sesgos
y creencias. Cerebros que nos han mantenido con vida hasta
este momento pero que ahora viven en una delgada linea entre
lo analégico, lo primitivo y lo digital. Nuestro antepasado de:§
las cavernas (hace unos minutos en version universal) no tenia
movil, usaba sus manos y no se sentaba en sillas inc()moda—g

mente comodas como las nuestras.

Vamos a dedicar tiempo a escuchar nuestro cuerpo, por-
que nos habla constantemente pero no le escuchamos. Ahora :
est4 tomando fuerza una corriente que da méas peso a la inte-

raccion entre cuerpo y cerebro. Se est4 abandonando el «cere-

¢ muchas frases, referencias,

i apuntes, escritos y notas,

i algunas mias y otras de
Aprenderemos muchas cosas curiosas como esta y tendre- :

mos un plan de accién para pasar del Fixed Mindset al Growth : d A

i dicho.Todo. Alguien mas

¢ sabio que nosotros ya

i escribid esa ocurrencia que

. . i acabas de tener en alguna

Casi todo lo que vas a leer, los juegos que vas a hacer y

las frases que vas a leer probablemente los conozcas de sobra. :

Recuerda que hace mas de dos mil anos estaban ya pensando otro lo dijo en el parque de

a tope sobre el ser humano Aristételes, Pitagoras, Platon, Hi-
i escucharony lo transmi-

brocentrismo».

Mindset (actitud fija vs. actitud abierta al crecimiento).

parquia, Areta de Cirene, Hispasia, Socrates, Marco Aurelio..

Después aparecieron San Agustin, Galileo, Bacon, Leonardo; croquetas. No es importante

Da Vinci, Voltaire, Rousseau, Kant, Descartes, Newton... Mas

tarde nacieron Nietzsche, Sartre, Maria Zambrano, Simone de : o
i para el aprendizaje es que

Beauvoir, Einstein, Unamuno, Ortega y Gasset...* ¢Y qué tene-
mos hoy? Quitando los pocos pensadores con criterio y voca- : :
mayor |mpact0 para que

¢ salgasdelaquietudenla

cion real de ayudar y mejorar el mundo, hoy en dia estamo

rodeados de empresarios con formulas magistrales de trabajo,
como el duefio de AliBaba por ejemplo y su formula 996. ¢Ah,
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*Este libro contiene

otros. Porque a estas alturas
del partido ya esta todo

de sus memorias, ensayos
o novelas. O simplemente

un pueblo de veinte habi-
tantes y nuestras abuelas lo

tieron mientras hacian

encontrar la novedad en lo
que cuento. Lo importante

te lo recuerden de la mejor

manera posible o con el

que vives, generes ganas de
pensary empieces a hacer.




Respuesta al sentido de
la vida segun el autoesto-
pista galctico.

A modo de curiosidad,
una de las famosas

hormonas de la felicidad

llamada serotonina,
muy de moda, y que

buscamos en dlimentos,
i tantas letras juntas a lo largo de sus paginas. Buena pregunta
porque, como te he dicho, habra un poco de todo. Sé que hay
que especializarse, centrarse en un tema concreto y desentra-
fiarlo hasta el final. La vida hoy en dia nos obliga a ser exper-
tos. El problema es que la parte de la solucion te la tienes que
i buscar tt mismo, porque el experto, que lleva toda su vida con
ese Unico tema en concreto, no la sabe. Pues vaya gracia. Pues
aqui te prometo que no pasara eso. Estoy convencido de que

cambios vitales
radicales y mucho
trabgjo mental, resulta
gue se produce en un
90% en el colon, donde
conviven millones

de bacterias en una
agrupaciéon llamada
microbiota o flora
intestinal. Asi que parte
de nuestra felicidad
podria estar en el

estébmago.

que no la conoces? Pues es de traca, es su receta para el éxito...
i Consiste en trabajar en la oficina de 9 de la mafiana a 9 de la
noche seis dias a la semana. Me parece un poco too much. Es-
tamos rodeados de sabios de teletienda que lanzan mensajes al
espacio en YouTube sin ninguna base cientifica, neurocientifi-
i cos ilustres mezclados con tertulianos de La Sexta y Telecinco,
y muchas criaturas de ese perfil, que tampoco quiero enfadar-
me, asi que mejor paro y respiro un poco antes de continuar.

¢Has pensado alguna vez que la vida no tiene una finali-

dad? Yo también. No te voy a preguntar otra vez por el sentido
i de la vida porque ni los Monty Phyton lo descubrieron en sus
maravillosas peliculas. Al final parece que en la vida no hay
una finalidad concreta que alcanzar pero si muchas metas a las
que llegaras, quieras o no; asi es la vida, y este libro también.
{ Pequefias metas volantes que te proporcionaran alegria, tris-
;teza, indiferencia. Grandes metas importantes que te golpea-
ran con fuerza si no las alcanzas, y si las alcanzas seguramente
también. Disfruta del camino que vas a tomar; no sé si sera el
Emenos transitado, como decia Robert Frost, pero te aseguro
i que la persona que empiece ese camino sera distinta de la per-
sona que ira dando los siguientes pasos. Solo te pido una cosa:
no te tomes muy en serio todo lo que vas a leer, o tobmatelo.
Nada importa demasiado. Eres totalmente libre en un sistema
i gigantesco de eventos aleatorios y sin rumbo que colisionan
a cada segundo integrandose con cada una de tus decisiones,
iconscientes e inconscientes, haciéndote estar en el momento
en el que te encuentras ahora mismo. Pero no te voy a mentir:

Estds a punto de empezar una gran aventura

y tu vida va a cambiar por completo.

Quizas te sigas preguntando qué vas a encontrar entre
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habra mejores libros sobre la vida, la muerte, el aprendizaje,
el cambio de mentalidad, Growth Mindset, las ensefianzas que :

podemos sacar de las situaciones, las frases, las técnicas. Ha-

bré libros mas graciosos, mas interesantes, méas de todo lo que
se te ocurra, porque somos expertos en ver lo que no tenemos :
y descubrir lo que el otro hace mal. Pero estoy seguro de una :
cosa: ninguno de esos libros los he escrito yo. Nadie es igual :

que nadie. Siempre hay algo que contar que nadie podra con-

tar como td. Por si no lo sabias, estas de suerte y por eso esta- :
mos aqui. Para que empieces a desaprender desde ya todas las :
creencias que tenias grabadas a fuego desde que empezaste a :

ponerte de pie cuando solo eras un bebé.

éSabias que todos y cada uno de los habitantes
del planeta Tierra, todos incluido tu jefe al que

consideras un inepto, hacemos algo genial, algo
de manera increible, algo que nos vuelve locos,
que nos apasiona y nos encanta ensenar a otros?

Seguro que estas pensando en ti mismo o en gente que co- :
noces. Quizas sea cocinar, escribir, amar, jugar a la petanca o a :

la PlayStation, fastidiarle la vida a la gente, sacar de quicio a al-

guien, montar muebles, cuidar mascotas, tocar el ukelele o hablar
de la teoria de supercuerdas. ¢Ya sabes cuél es tu talento? Sino lo :
sabes no te preocupes. Estés en el lugar adecuado para tratar de :
descubrirlo. Date cuenta de que tu talento puede ser inservible y :
poco 1til para la sociedad. En ese caso seguiremos buscando algo :
que mejore tu entorno, aunque solo sea un poquito y sirva para

construir un mundo mejor. Este libro va de dar y recibir.

Para recibir tenemos que estar siempre
dispuestos a dar sin esperar nada a cambio.

mota insignificante respecto al tiempo y el espacio. Te hablaré
de las trampas e ilusiones cognitivas que llenan el entorno en el ;|12 Lo tnico real es el
i| presente porque el pasado

que nos movemos. Hablaremos de flexibilidad y adaptacién. De
cambio de mentalidad. De cambios generales que aparecen sin |

{linteracttan millones de

{| personas creando caminos
i|que confluyen con el nues-
i|tro sin saberlo. Y caminando
i|porlavida (como decia
:Melendi) es como vamos
En el libro hablaremos del Universo y de tu posicioén en él

.. ¢|Sin un objetivo a largo plazo
para aprender a relativizar. Pero ya te adelanto que eres una: J 9op

EL EFECTO MARIPOSA

Bdsicamente es la conexién
i|que tenemos todos los
i|seres vivos que habitamos
este planeta (y que alguno
i|se empefia en destruir con
i|sus decisiones psicéticas).
i|Es posible que acabes de
coger este libro de la tienda
i|de un aeropuerto. O quizds
i|lo hayas comprado en
Amazon por una cantidad
i|de dinero que ya has
i|olvidado. Quién sabe silo

i |has dejado abandonado en
:lun banco al leer el primer

| parrafo. Quizas un amigo ha
{|podido recomendartelo. O
i|te has confundido de titulo.
i|Podria ser que me hubieras
i|escuchado en alguna charla,
i|en un talleren tu empresa
ilo asistido a alguna de mis

| clases, who knows. Lo que
ilquiero que te des cuenta es
de que lavida esta llena de
casualidades y cosas que no
i|controlamos en absoluto.
i|Todas las decisiones que has
adoptado en tu vida te han
i|llevado al momento presen-
{|te. Todas. Probablemente
en la mayoria de los casos
i|hayas tomado t0 la decisidn,
iasf que eres el responsable
:|de donde estds.

i| Estamos rodeados de
ilun mundo en el que

disefiando el siguiente paso.
i|espectacular, ambicioso e

impresionante. No hace

no se puede cambiary el
futuro no existe.




Ningun futuro
existe porque
cuando lo

a se habra
ransformado
en presente.

Me encanta la visién de
mltiples escenarios o
universos, la cantidad de
universos alternativos

que generamos con cada
decisién que tomamos, por
minuscula que esta sea. Por
ejemplo, esta mafiana has
tomado café en lugar de
té. Pues has generado un
evento diferente dado que
tu cuerpo no estard igual,
tu mente no estard igual, tu
actitud ante el dia de hoy
no estard igual y cualquiera
de esas situaciones estara
generando situaciones
alternativas. Es alucinante.

ser invitados a la fiesta. De sentido y sinsentido. De lo estocéas-
i tico y lo determinista. Del mundo empresarial y de lo que po-
driamos mejorar para hacer del trabajo un lugar més agradable
y que nos aporte una mayor dosis de felicidad. Del reparto no
equitativo, de las desigualdades y de como vivir con conciencia
nao IC i plena. Hablaremos de tu foto fija que tendras que mover para
estes viviendo poder encajar en ella o volver a sacarte otra segundos después.
Es importante saber situarnos en el planeta ya que en unos
afnos pasaremos a desaparecer para siempre. Simplemente nos
estaremos adelantando a lo que tiene planeado el sol (que no es
i otra cosa que explotar dentro de unos afios y arrasar con el sis-
tema solar tal y como lo conocemos en plan pelicula de Roland
Emmerich). Hablaremos de la muerte y sus ensefianzas para
ponerte en situacién sobre todas las cosas que te rodean. Pero
i no quiero hacerte spoiler. Tendréas que tener paciencia. Vamos
a adentrarnos a hablar de la vida, de a qué dedicas tu tiempo,
de lo que hiciste ayer y lo que har4s mafnana. Pero siempre des-
pués de haber sido conscientes de tu finitud para que quites o
pongas grados de importancia a las cosas.

El objetivo es que seas una persona mas
consciente con cada pagina.
Veremos que en la vida tenemos problemas, aciertos, fa-

i 1los y soluciones. Y cisnes negros que nadie pensaba que exis-
tian hasta que aparecen. Hablaremos también de cosas como
el Tkagai japonés, el mindfulness, la apertura al crecimiento
como mentalidad para la vida, la sincronicidad, la humanidad
compartida, las creencias, los hechos frente a las opiniones,
i la gratitud, el perfeccionismo, el ego, la falta de empatia y la
ausencia de compasiéon que nos ahoga como una tenaza, y mi-
les de cosas mas que meteremos como si de una caja de he-
rramientas se tratase para que las puedas utilizar cuando lo
i necesites. Haremos ejercicios y aprenderemos con juegos di-
vertidos que podras utilizar donde quieras para expandir tu
conocimiento y ganar alguna que otra apuesta a tus amigos
y familiares. Porque la mejor forma de aprender es ensenar.
Algo fundamental para entender nuestra relacion circular con
i 1a muerte, el espacio y la vida. Y, sobre todo, vamos a ver c6mo
convertir nuestra mente al Growth Mindset, una mentalidad
de apertura al cambio y al crecimiento personal.



El camino, el objetivo, la meta, mi voluntad,
mi anhelo y deseo para estas paginas es
cambiar tu forma de pensar.

Desarrollar tu pensamiento critico. No quiero que pien-fﬁ
ses como yo, solo quiero que pienses. Vale, son dos objetivos, }
pero si lo relees bien es uno solo. Porque el cambio es bueno,
es posible y afecta a todas las areas de tu vida, en especial a tu
mentalidad. Por culpa de la inevitabilidad del cambio, la gente
se aferra a lo conocido y no se enfrenta a nuevos desafios con la
tipica tactica de la cochinilla, que se hace bola para que nadie
pueda hacerle dafio. Una técnica mejor es imaginar como afec-
taria el cambio para suavizar su efecto inicial. La creatividad
surge en momentos en que la gente crea conexiones inespera-
das en temas inconexos. (Asi que igual tampoco es mala idea
perder tiempo viendo videos de gatos en YouTube o pasar ho-

ras mirando por la ventana con melancolia).

La gente no quiere cambiar por el esfuerzo que
supone cambiar, el trabajo extra, la imagen publi-

ca de «esta veleta no sabe lo que esta haciendo».

Dilts plantea que para cambiar un nivel en concreto debe-
mos atacar el nivel superior. Vale, genial, pero ¢cémo lo hago?
La diferencia es que aqui veremos cémo activar mecanismos y
sostenerlos en el tiempo. Lo podemos llamar las 6W°. éQué son

las 6W?

6  No olvides que soy profe en una escuela de negocios internacional y ahi :
les flipan los acréonimos, las reglas numéricas y los términos en inglés. Dlsculpa
de antemano pero es asiy no seré yo quien lo cambie.

Growth Mindset

PARA OBTENER UNA
A MENTALIDAD GROWTH
MINDSET:

e Debemos ser conscientes

de nuestras habilidades,
talentos y aptitudes y usar
nuestros recursos para
maximizarlos (neuroplas-
ticidad).

 Debemos combinar
excelencia profesional
con realizacién personal y
espiritual.

e Aprenderemos que las
personas estan dispuestas
a aceptar el cambio, pero
para ello debemos darles
buenas herramientas.

e Conoceremos que no
solo consiste en hacer un
programa de entrena-
miento; se trata de crear
una cultura de aprendi-
zaje constante en Growth
Mindset.

i Alguien que cambiaba

i cada pocos minutos

i era Steve Jobs, una

i persona fuerte. £l

i qgueriay podia cambiar,
i y de hecho cambié

i mucho a lo largo de

su vida. Ed Catmull

i de Pixar, que trabgjé

i con élmas de veinte

i anos, dice que fue

¢ evolucionando a lo largo
¢ de su vida, cambiando

i de direccién sin miedo

i atomar la siguiente

i curva.




Estés en el lugar apropiado
para empezar a esforzarte y
lograr el cambio. Esforzarte
viene de esfuerzo. Esfuerzo
supone sacrificio, ver las
recompensas de sequir

con paciencia, constancia,

un camino largo, lento y
doloroso. No te voy a mentir:
es mas comodo estar en el
sofd comiendo Cheetos que
estar encima de la eliptica,
ayudando a una persona

o sentado en el despacho
trabajando. Pero en el sofd la
mayorfa de las veces estamos
perdiendo un tiempo precio-
so que realmente no volverd.
Perder el tiempo, aburrirse,
no hacer nada, dedicarse
simplemente a saber que no
estas haciendo nada produc-
tivo es muy bueno de vez en
cuando, lo mismo que comer
fast food de vez en cuando,
remolonear, beber un gin-to-
nic... pero de vez en cuando.
Es buenisimo, todo en su
justa medida aporta cosas
buenas. Aunque la mayoria
de las veces nos dejamos
arrastrar por nuestro canal
de television favorito y este
nos lleva a lugares conocidos
alos que les entregamos
nuestro tiempo para formar
parte de los datos de audien-
cia al ver sus anuncios sobre
vitaminas, jabones o seguros
de coche. ;No deberia ser al
revés? ;No deberia pagarnos
|a televisién por ver sus
anuncios? ;No deberiamos
estar en némina al entregar
nuestro tiempo de ocio para
ver como nos dice un famoso
que tenemos que comprar
unacama, un champt o una
crema anti hemorroides?

El orden de este libro sigue la 16gica de mis clases presen-

i ciales y desembocar en una terapia cognitiva de auto-conoci-
i miento y comprension mayores. La referencia es la Piramide

de Robert Dilts sobre los niveles logicos del pensamiento.

Capitulo 1. Why

Por qué hacemos las cosas. Es la parte donde nos conoceremos
y desaprenderemos lo que no deberiamos haber aprendido. Te
contaré errores que he cometido para que aprendamos juntos.

Capitulo 2. Where
Doénde estamos en estos momentos. Cuél es mi relaciéon con el
entorno y como puedo adaptarme de la mejor manera posible.

Capitulo 3. When

En qué momento estamos leyendo este libro, ayer, hoy y mana-
na. Cuél es el momento mas importante. Para qué nos sirven
los recuerdos y la planificacion.

Capitulo 4. What for

Ya sabes donde fallas. Ya sabes donde estas y sabes en qué mo-
mento te encuentras. Genial. ¢Y ahora qué hago y, sobre todo,
para qué lo hago?

Capitulo 5. What

Qué es lo que vamos a hacer. Cuales son las motivaciones que
nos empujaran a nuestros actos. En qué vamos a cambiar. Aqui
queremos tocar, sentir, experimentar. Cerraremos el circulo del
primer capitulo y entenderemos para qué hacemos las cosas.

Capitulo 6. Will

Querer es poder, y para ello necesitamos un plan de accion
concreto y definido. Vamos a hablar de pasos concretos, de
creacion de habitos y aterrizaremos el avién para descargar
todo su material.



¢Estas dispuesto a trabajar sobre el posible cambio que%
puedes darle a tu vida desde ya? éPor qué no empiezas ahora

mismo a disfrutar de los dias que te quedan por vivir? ¢Por qué

no hacer un mundo un poco mejor, aunque sea solamente en E;’S’OS' Zglgau;firsz:ac;er&elo

tu pequenisimo radio de accién? Aqui me viene una anécdota : ) '

a la cabeza sobre la ensenanza de una historia que seguro has:

¢ forma independiente, més

-0 menos.Todo es Growth

i Mindset. Todo esté dicho

iy por decir. Todo es impor-

i ‘tante, nada es importante.

¢ Porque, me hagas caso 0 no

i me lo hagas, nada tiene de-

i masiada importancia si eres

i consciente de tu fragilidad

i ydequetdysolotd tienes

: {los mandos de tu cerebro

¢ entodo momento y nadie

i més puede saber qué hay

i dentro de €, por mucho que

ast que apenas habia paseantes por la playa. Las estrellas se ahora la neurociendia diga
’ i que es capaz de predecir

agolpaban por miles en la orilla. A lo lejos se avistaba un solo

hombre que se encargaba de recogerlas una a una y ayudar-

. , _  :.algoritmos y patrones basa-
las en su camino lanzandolas al mar sorteando las pequenias :

olas que las devolvian irremediablemente. Un joven que ca- }
i Solo tu eres capaz de hacer

minaba con la milsica aislando sus pensamientos se le acercé :
y, viendo la dificultad de su empresa, le pregunto por la canti-

dad de estrellas que se quedarian sin llegar al mar pese a que _
estuviera todo el dia lanzandolas por encima de las olas. El cialmente pensado para
i ‘aquellas personas que

lanzador de estrellas le miré con ojos comprensivos, ya que él

también habia pensado lo mismo hacia muchos afnos, quizds ' _
. . . i «notengo buena memorian,
a la misma edad que la que aparentaba el joven. Se agacho, : nca he conseguido ha-
cogié una estrella y la lanzé por encima de la ola que acababa
de romper. Esperé unos sequndos y respondié: «A esta estre-: | . .

i bienn, «no soy creativon...

¢ Vivimos en una época en la

iToma metafora sobre lo que podemos y lo que no pode- :
mos hacer a nuestro alrededor! Por cierto, si tu cerebro, al leer i o o o Toma
! ) ’ : las riendas de

este precioso cuento (adaptado a mis palabras y escrito de mi :
pufio y letra), se ha activado de alguna de estas maneras, me

escuchado mas de una vez.

El lanzador de estrellas de mar

En una playa de arena blanca,
miles de estrellas de mar yacian a
escasos centimetros del romper de
las olas sin conseguir llegar al mar.
El dia no era especialmente bueno,

lla le acabo de cambiar la vida para siempre».

alegro mucho de que estemos juntos en estas paginas:

Growth Mindset

! sea porque tu
i quieres
i |o. Ynovasatenerel
i pelo de Sara Carbonero
i porque uses su champu.

a otro, casi todo estd disefia-
do para poder ser leido de

tus decisiones o utilizar la
inteligencia artificial con sus

dos en Big Data para saber
qué vas a comer mafiana.

que tu mente vaya en la
direccion que quieres.
Este libro estd espe-

estan hartas de repetir
frases como: «soy tontoy,

cerlo bieny, «esto no es para
mi», «a mi esto no se me da

que intercambiamos tiempo

tu vida por fa-
vor y que todo
lo que hagas

acer-




« Las estrellas de mar forman parte de un mundo que
a mi no me afecta, el mundo «océano y estrellas de
mar». Me da igual lo que les pase. Es su problema.

« Las olas rompen y siempre devolveran las estrellas,
haga lo que haga yo.

« Las estrellas sufren cuando las lanzas por encima de
las olas. Eres un insensible por lanzarlas.

« No sé qué musica estaba escuchando el joven y es im-
portante para que yo empatice con la historia.

« Yo no tocaria una estrella de mar ni loco.

« La historia tiene fallos claros de guion, no tiene pa-
sién y le falla el track record.

« No soy nadie para cambiar el destino de las estrellas
de mar, iqué presion!, bastante tengo con mis propios
problemas.

« No entiendo las metéforas... (Yo soy la estrella, el lan-
zador, el chico o el océano?

e Qué chorrada acabo de leer... Me he equivocado de li-
bro sin duda. Me parece que, si no lo arrugo mucho, se
lo envuelvo a mi suegra y le cae como regalo de amigo
invisible, que siempre me toca ella y asi se fastidia al
leer este rollo.

: Pon aqui la que se te haya pasado por la mente (si, coge un
i 1apiz y escribe porque es divertido plasmar tus pensamientos
i en papel, no tengas miedo):




Si te has sentido identificado con alguno de los puntos,%
que sepas que este libro es perfecto para ti. Lo irds descubrien-
do poco a poco. Si no te has identificado con ninguno de ellos,
quizas no has leido la historia con toda la concentraciéon que

requeria porque es muy profunda.

Te felicito por la suerte que has tenido, por todas las de-
cisiones que has tomado para llegar aqui, por leer este libro,
por todas las preguntas que vas a hacerte y por poder buscar
las respuestas y no tener que esperar a que llegue el cancer,
el ictus, el accidente o el infarto para tener una epifania, un
momento clave para preguntarte quién eres, para darte cuenta
del tiempo desperdiciado, para conocer qué lugar ocupas en el
mundo, qué es lo que estas haciendo con tu tiempo, si dedicas
maés tiempo al trabajo que a la familia, para analizar tu sole-
dad, para ver si merece la pena lo que detestas hacer... Si no'
tienes prisa, este libro funciona como un tortazo para que re-

acciones sin tener que llegar a morirte por leerlo.

Y si por algiin motivo, médico o de edad avanzada, ya es-
tas en los tltimos segundos del partido, espero poder ayudarte
a aprobar el examen final de tu vida, aunque sea con chuletas y

copiando al empollén de la clase.

¢El ultimo dia de nuestra existencia
valoraremos como positivo el camino
andado?

Anticipate a eso y comienza a dar pasos en la direccién :

que quieres andar sintiendo plenamente cada paso.

iBienvenido al viaje de tu vida; agarrate
fuerte que nos vamos!




