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2
Editor

Antonio Martin Ferndndez

En este capitulo se describe en qué consiste la labor del editor, las tareas y res-
ponsabilidades de las que debe encargarse, y como los cambios en el sector edi-
torial han ido perfilando los nuevos retos laborables que deben hacer frente es-
tos profesionales inmersos en una industria en plena reconversion. Estas paginas
no pretenden ni pueden ser un estudio en profundidad similares a los citados en la
bibliografia, pero pueden servir como un ameno primer vistazo para quien quiera
introducirse en el mundo del libro como una de sus figuras clave: el editor.

2.1. Descripcion de la disciplina

Una de las mejores referencias a esta labor es citada por el editor Alan D. Williams
en el capitulo “What Is an Editor?”” (Gross, 1993):

(Qué es un editor? Un editor es tantas cosas para tanta gente que esta
pregunta retérica es practicamente imposible de responder de forma concisa.
Ademas, es probable que un editor sea tan radicalmente distinto de otro que ge-
neralizar sobre su caracter, somatotipo, formacion, intereses o lo que sea seria
tan absurdo como agruparlos por el color de sus ojos. Si la forma se nos escapa,
entonces, la funcion deberia ser donde buscasemos aspectos unificadores [...].

Se puede considerar que los editores de las editoriales desempefian ba-
sicamente tres funciones diferentes, todas ellas simultaneas. En primer lugar,
deben encontrar y seleccionar los libros que la editorial va a publicar. En se-
gundo lugar, editan [...]. Y en tercer lugar, desempefian una funcion similar a
la de Jano: representar a la casa ante el autor y al autor ante la casa.
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Parte 1. Edicion, correccion y asesoria

La realidad que contaba nada menos que en 1962 —hace sesenta afios— sigue
vigente. Por eso, también se puede utilizar una descripcion homérica de este traba-
jo: son quienes viajan a lo desconocido para traernos la luz. La realidad mundana y
practica es que hay tantas personas en el oficio como definiciones, pero a pesar de
ello, el empeno de la Unidon Europea en clasificar y organizar todas las profesiones
condujo a la creacion de lo que en Espafia es el Instituto Nacional de las Cualifica-
ciones (INCUAL). Este organismo, entre cientos de trabajos, acoge no solo la de-
finicion de esta profesion, sino las competencias y habilidades que se deben tener
para obtener el certificado de profesionalidad que permitiria ejercer como editor.
La realidad cotidiana es que el sector editorial ha ignorado este requisito, como
tantos otros que podrian conducir a una organizacidon mas racional y sistematica
del sector. Por eso, es frecuente que la primera vez que se trabaja como editor se
llegue desde los caminos mas variopintos, independientemente de que se tenga o
no una formacion especializada. Al trabajo de editor se llega con mucha vocacion,
un término similar a la “pasién”, que suele anteponer el deseo a la realidad. El
amor al libro es el motor que construye el oficio... y el que lo condena, dado que
en su nombre se imponen condiciones y sistemas de trabajo que acaban por retirar
a excelentes profesionales de este sector, en busca de una verdadera estabilidad
laboral y econdmica, pero con menos pasion.

Quien trabaja como editor —o editora, dicho con propiedad, pues la inmen-
sa mayoria en este oficio son mujeres— debe ser ante todo un gestor. Aunque
hay distintos niveles en el trabajo de editor, la gestion es una tarea comin en
todos ellos. Desde la editora que coordina su sello editorial hasta quien decide
autoeditarse, la labor principal es tener una amplia vision de conjunto que eng-
loba el conocimiento de todos y cada una de las fases —y de sus profesionales—
de produccion del proceso editorial; en segundo lugar, cudl sera el destino de su
producto —un producto tnico del que se generaran miles de copias— como lograra
que salga al mercado, que se lo conozca, que se distribuya y —a poder ser— que
sea rentable; en tercer lugar, ser consciente de que esta gestion es parte de un
tejido econdmico, de interrelaciones y compromisos con otros profesionales y
proveedores, ademas de los deberes fiscales, por lo que es esencial contar con
un so6lido plan econémico, ya que la pasion no cubre gastos. Por esto es impres-
cindible que quien edita sepa reeducar su vocacion para que no base el peso de
su trabajo en el mero esfuerzo, sino en los conocimientos que le conduzcan a la
productividad, la calidad y la sostenibilidad.

Podemos ver distintas categorias profesionales en el trabajo de edicion, pero
siempre como en una escalada del reparto de las labores de la gestion.

A la cabeza tenemos al editor principal (en inglés, publisher) que gestiona su
propia editorial o su sello independiente o dentro de un grupo editorial: tiene como
tarea buscar, investigar e informarse de qué libros se estan demandando en el mer-
cado —aunque esta es una tarea que en los grandes grupos se puede derivar a los
llamados scouts o comprobar la oferta de los agentes literarios—. Es quien decide
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Editor

qué obra admite o encarga; es quien toma la decision de qué libros se ajustan a la
linea editorial que promueve. Es en este punto donde toma significado la defini-
cion homérica de convertirse en quien nos trae la luz. Este papel mitico se suele
seguir viendo en pequeios sellos editoriales (la editorial Valdemar es un excelente
ejemplo) donde se conjugan la pasion y la vision comercial. En los grandes gru-
pos, es el departamento de marketing quien decide el rumbo de la linea editorial
(Epstein, 2002). Un libro existe porque hay un plan de viabilidad que calcula si
va a ser sostenible y rentable. Antes de tan siquiera firmar un contrato, el editor y
su equipo han programado un balance de costes e ingresos de toda la vida ttil del
libro que puede ser de entre 10 o 15 afios. Aqui, de nuevo, el sesgo pasional debe
permitir ver la realidad de los nimeros para tomar decisiones bien cimentadas.
Con un informe viable, la maquinaria editorial se pone en marcha, con el editor
como director de orquesta.

El primer paso es gestionar los derechos de propiedad intelectual que van des-
de la autoria, la traduccion, las imagenes y hasta las fuentes tipograficas. Unos
derechos que explota en tiempo, cantidad, soporte y areas geograficas que debe co-
nocer en profundidad. En un gran grupo editorial, el editor cuenta con especialistas
que le tramitan esta gestion, mientras que, en una independiente, se lo gestiona o
externaliza este servicio.

A partir de este momento, el editor principal recurre a otro tipo de editores su-
bordinados: editores técnicos y editores de mesa que le ayudan a procesar fases de
produccion, quienes van a coordinar al resto de colaboradores y proveedores.

La mision de estos editores en comprobar que cada fase se cumple en los
plazos acordados. Pero ademas deben de comprobar la calidad de la traduccion,
si la hubiera; los cambios que afiade quien escribio la obra; que la correccion de
estilo se adecua a las normas de la casa editorial y que los traductores o autores
estan de acuerdo con los cambios propuestos en la primera correccion. Si la obra
lo necesita, buscara o preparard imagenes, graficos, esquemas o ilustraciones,
que puede conseguir con colaboradores externos —disefiadores e ilustradores— o
a través de bancos de imdgenes. Cuando se fija el texto definitivo con todos los
anadidos, modificaciones y correcciones aceptadas se pasa a la fase de composi-
cion: el momento critico donde texto e imagen toman forma para convertirse en
libro. Es tarea de maquetadores e ilustradores, pero bajo la supervision de quien
edita para comprobar que la disposicion del texto se adecua a la division concep-
tual del libro y se va ajustando con todo el aparato grafico. La primera maqueta la
revisa un profesional de la correccidon de texto, quien corrige las primeras prue-
bas sobre maqueta, bien en un archivo PDF o en InCopy —las pruebas en papel
bien estan en el recuerdo—. El editor comprueba que se introducen los cambios y
es quien decide, junto con quien lo escribi6 o lo tradujo, la conveniencia de las
correcciones. Cuantas mas correcciones haya, mas calidad tendra el libro, lo que
consumira mas tiempo y recursos que habran de ser tenidos en cuenta en el plan
de viabilidad.
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Una vez que la obra completa —texto y aparato grafico— esta fijado, se pre-
para para su multiple produccion final: para el papel, ebook y audiolibro. Sea el
camino que se haya elegido, la obra, en sus multiples formatos, empieza a mul-
tiplicarse en la imprenta o en los formatos digitales de epub o audio. Cada una
de estas producciones necesita la supervision del editor para saber si el resultado
impreso es el adecuado, si la disposicion del ebook es correcta o que el audio
—voz, tono y ritmo— son los esperados. Para que el libro llegue al mercado nece-
sita la interaccion de tres elementos indispensables con quien el editor mantiene
un estrecho contacto: los distribuidores, tanto de libro impreso como en sus for-
matos digitales; las librerias fisicas y virtuales; y el departamento de marketing,
quien decide los recursos que se van a invertir para que el libro alcance, por lo
menos, la amortizacion prevista en el plan de viabilidad. Y tras este largo paso,
queda el seguimiento en la vida del libro que a partir de ese momento vivira entre
almacenes, librerias, balances y pagos, hasta que se decida si se acertdo —habra re-
impresiones y reediciones— o se errd —que conllevara el saldo y la destruccion de
ejemplares—. Esta es la vida de un editor y su grupo de editores, quienes durante
pueden facilmente asumir esta montafia rusa de produccion, repitiéndose hasta
lograr cincuenta libros en un afo.

En resumen, sea el tipo de editor que sea es imprescindible que sepa gestio-
nar equipos de colaboradores, proveedores y autores, por lo que el trato humano
es esencial. Debe tener minuciosidad y precision en la metodologia para cum-
plir plazos: las habilidades digitales para las comprobaciones y seguimiento son
parte de su dia a dia. Debe conocer el sector y anticiparse: eso significa estar al
dia en las novedades y tendencias, participar en foros y ferias del libro. También
necesita descubrir los sistemas y procedimientos que aumenten su productivi-
dad y calidad y las de su equipo, por lo que la formacién continua es indispen-
sable para que la empresa que gestiona salga adelante, sobreviva o haga que
su trabajo y el de su equipo les permita vivir dignamente del trabajo al que su
pasion los ha llevado.

2.2. Ambitos de la disciplina

Quien trabaja como editor tiene que ser consciente del lugar donde trabaja. La
industria editorial es el principal ambito donde vive quien edita. En numeros
redondos —tal y como plante¢ el asesor editorial Daniel Benchimol en Ensayo so-
bre el presente y futuro de la industria del libro, charla del 26 de abril en la Feria
Internacional del Libro de Buenos Aires del 2022 la industria del libro en espa-
fiol genera 4000 millones de euros, de los cuales 3000 se generan en Espanay los
restantes 1000 entre los paises latinoamericanos. El estudioso de esta industria,
Iiiaki Alvarez, no esta del todo de acuerdo con esta afirmacion, (Vazquez-Al-
varez, 2022) dado que, en consonancia con las peculiaridades de esta industria,
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los datos disponibles son escasos y en muchos casos, poco fiables. No obstante,
partiendo de esta premisa de distribucion de la produccion del libro, la edicion en
Espana tiene la categoria de industria, a pesar de la vision de tarea artesanal con
la que se la sigue tratando en algunos circulos; una visiéon comprensible ya que
no debemos olvidar que un libro sigue siendo una pieza Unica seriada. Pero en
Espaifia, durante la ultima década, la produccion siempre ha rondado —por encima
o por abajo— los 8000 titulos anuales (segun los datos de los informes anuales de
la Federacion de Gremios de Editores de Espafia). Una cifra asombrosa que nos
coloca entre uno de los principales productores de libros mundiales, aunque su
numero de lectores no esté en consonancia con esta cifra ni con la de sus vecinos
mas cercanos. La clave esencial de este aparente desajuste es que la industria
espafiola esta volcada en Latinoamérica, donde sigue ejerciendo un papel centra-
lizador: de Espana se lanza al mercado hispanohablante, pero hay poco retorno
y menos aun una circulacion periférica, que seria muy enriquecedora puestos a
retomar el modelo homérico del editor.

El modelo de produccion del libro sigue basado en el papel a pesar del reciente
auge del audiolibro y del desarrollo sostenido del ebook. Y casi el 50 % de la factu-
racion —segun los datos de FGEE— proviene de la produccion de libro de texto, lo
que ya es un aviso claro para saber a donde dirigirse cuando alguien quiere trabajar
como editor.

Otra de las peculiaridades es la aparente desconexion entre sus profesionales
que conlleva a la falta de una identidad comun que se materialice en trayectorias
profesionales organizadas, en acuerdos profesionales solidos, en criterios comu-
nes. Nadie se imaginaria una industria del automoévil con criterios dispares, don-
de cada empresa fabricara automoviles tanto con maquinaria de los afios ochenta
como de ultima generacion, en los que a veces hay procesos de control de calidad
y a veces no; una industria donde no se reconvierte, sino que se destruye. EI mo-
delo actual no es sostenible: cualquier editor prevé una tirada minima de dos mil
ejemplares, con lo que supone de consumo de papel, produccion, almacenaje, los
transportes de envios y devoluciones hasta la quema y destruccion de ejemplares
sobrantes. Mas adelante hablaré sobre las soluciones de la sostenibilidad que debe
tener en cuenta cualquier editor.

En este sentido —y siguiendo el simil automovilistico— sigue habiendo edito-
riales que cada afo inventan la rueda y otras que se niegan a aceptar los cambios
y los avances que trae lo digital, por diversas razones. Entre ellas, por ejemplo, la
editorial Impronta, en la ciudad de Guadalajara, México, imprime con orgullo y
calidad aun con linotipias. Otras, propias de los grandes grupos, siguen un proceso
altamente industrializado donde el editor pasa buena parte de su tiempo gestio-
nando tareas administrativas para valorar el rendimiento de cada paso, lo que les
resta dedicacion a sus tareas esenciales de gestion. También los lectores —al final,
el publico objetivo, los clientes— pueden encontrar joyas, que son excelentes frutos
del esfuerzo de esa vocacion y pasion: la razon de ser de esta industria.
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La realidad es esta: no hay un unico modelo para editar. Cada proceso de
edicion de cada editorial guarda cierta similitud con el clasico modelo propues-
to por José Martinez de Sousa en su clasico Manual de edicion y autoedicion
(Martinez, 1998), pero que muta y se transforma no tanto para adaptarse, sino
precisamente para lo contrario, para mantener el modo de hacer libros como
lo han hecho desde siempre, incluso aunque mantengan procedimientos y fases
contraproducentes para aumentar la productividad y la calidad. De ahi que sea
esencial la tarea de una formacion unificadora: para que un editor sobreviva en
cualquiera de estos entornos debe afianzar y ampliar sus conocimientos para apli-
carlos con flexibilidad y una amplia mirada. Porque el recorrido profesional en
el mundo editorial no suele durar mas que entre cinco o diez afios hasta que se
cambia de empresa, y por lo tanto de modos de hacer, costumbres, procedimien-
tos y proveedores.

El mejor modo de describir el proceso editorial recuerda mucho a la parabola
india de los ciegos que tratan de describir un elefante. En el caso editorial, hay
unos ciegos describiendo un elefante al tacto; otros, en una sala contigua, descri-
ben un avestruz; otros, un tapir; y mas alla, otros, una ballena. Pero todos piensan
que estan en la misma sala y con el mismo animal.

2.3. Tareas de la disciplina

Si la parabola india no ha sido suficiente, se puede anadir otra que describe to-
dos los ambitos del proceso editorial y sus distintas facetas: es un circo de cinco
pistas. Intervienen tantos artistas —tantos modos de editar con tan distintos fines—
que resulta dificil de comprender la globalidad de este sector si solo se ve desde
una butaca.

El sector del libro ha sufrido varias revoluciones en las tres ultimas décadas.
Todas conducen a un fenémeno que se denomina reconversion industrial, como la
que pudo sufrir la industria naval espafiola en la década de los ochenta. Esta caus6
movimientos sociales de gran calado y de repercusion evidente en los medios; la
reconversion industrial editorial es evidente, pero silenciosa e incluso ignorada
o rechazada.

La primera revolucion fue la de los noventa, con el cambio de medios di-
gitales; un cambio constante que ha ido incrementandose tras la implantacion
real de internet y su facilidad de acceso: derivar trabajo a externos ahora es la
realidad, lo que ha liberado puesto de trabajo y oficinas. Por eso, cualquier editor
debe estar preparado para trabajar en red con sus colaboradores y con el cono-
cimiento avanzado de al menos veinte programas, que se actualizan cada afio y
varian de plataforma (Mac o PC).

La segunda revolucion comenzo a partir de mediados de los noventa —y tam-
poco ha parado— ha sido la transformacion del negocio editorial: en primer lugar, la
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concentracion de sellos en grandes grupos. Grandes grupos en manos de inversores
que poco o nada tienen que ver con el libro: gestores de agua, medios de comuni-
cacion, aeronautica. Y por ello, deben ser rentables: de ahi que buena parte de las
decisiones sobre qué se publica o no deben contar con la supervision de los depar-
tamentos de marketing y finanzas. Aqui la descripcion mitica del editor que aporta
luz, se vuelve algo fenicia para centrarse en iluminar los productos que interesan al
grupo, los que no presenten ningun riesgo ni duda. La decision del editor se subor-
dina a este mandato y la de los editores técnicos y de mesa se vuelve mas mecanica
aun para producir esos productos —esos libros— que no estaban en los deseos de su
pasion ni de su vocacion.

El abaratamiento de la produccidon y de los medios genera otro fendémeno
subsidiario: la creacion de pequefios sellos editoriales que, aunque de distinta tra-
yectoria y duracion, acaban por generar un incremento de la produccion editorial.
Esta pequefia revolucion permite aflorar nuevos y originales titulos surgidos de
lugares donde el mainstream de la zona de confort de los departamentos de marke-
ting no se atreven a llegar... ni falta que les hace, porque en cuanto brillan con luz
propia, se los compran para incorporarlos a su sistema de produccion y distribu-
cion. Es decir, esas pequeiias editoriales —esos pequefios editores, recordemos— en
muchas ocasiones solo sirven para rastrear y descubrir joyas que pueden durar muy
poco en su catalogo, antes de que se las lleve un gran grupo.

Esa multiplicidad de pequefios grupos editoriales y gran demanda externa per-
mitié que brotaran multiples empresas de servicios editoriales que prestaran esos
servicios de edicion integrales externalizados, fuente de trabajo para una mayoria
de editores freelance o autonomos. Los editores interesados en esta forma de tra-
bajo pueden encontrarlo bajo el nombre de packaging.

Las dos ultimas grandes crisis, la econémica del 2008 y la de la pandemia
del 2020, han ido eliminando esas pequenas empresas de servicios, consolidando
y fortaleciendo a las mas estables. Ahora muchas pequenas editoriales —e incluso
grandes grupos— ofertan sus propios servicios de gestion y produccion editorial.

Pero la tltima y definitiva revolucion es la que ha supuesto un auténtico cam-
bio de paradigma: es el contenido, no el libro, quien manda en el mundo edito-
rial. Esto significa que cuando se prepara el plan de viabilidad y los procesos
de produccion, se debe considerar al texto y sus recursos (graficos, multimedia,
etc.) como un contenido que muta y se transforma en distintos productos, que se
adapta a su “contenedor”: es lo que se denomina edicion liquida. Esto puede dar
pie a una gran rentabilidad, pero que solo es accesible para quien esté al dia en
estos puntos:

*  Dominar un proceso de produccion digital de multipublicacion seman-
tica, que permite que una sola fase de composicion en InDesign genere
libro impreso, ebook, web y aplicacion, con la reduccion de tiempo y
costes que conlleva.
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