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Efectividad KENSO

1. CUATRO COLORES:
UN MODELO PARA CONOCER
TU ESTILO DE EFECTIVIDAD

EN ESTE CAPITULO...

Descubriras la importancia de adaptar tu efectividad
a tu personalidad.

Conoceras un modelo sencillo, basado en cuatro
colores, para que identifiques tus preferencias.

Aprenderas, con un simple ejercicio, cuél es tu color
principal.

VIAJE AL ORIGEN DE LA EFECTIVIDAD

Te propongo un viaje al origen de la efectividad. Para ello nos trasladaremos a la
Antigua Grecia. En concreto al afio 460 a. C., cuando nace el «padre de la medici-
na», Hipdcrates de Cos.
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Autoconocimiento: efectividad centrada en ti

Quizd te suene por el juramento hipocratico, el compromiso que realizan los mé-
dicos orientado a la practica ética de su profesion.

Dentro de la concepcién hipocratica encontramos su teoria de los cuatro humores.
En ella detallaba su idea de composicién y funcionamiento del cuerpo humano. Y
c6mo la interaccion de los cuatro humores bdsicos jugaba un papel fundamental:
flema, sangre, bilis negra y bilis amarilla.

Hipdcrates llegé a la conclusion de que determinados grupos de personas com-
partian caracteristicas similares. Y cada grupo manifestaba una serie de patrones
de comportamiento diferentes a los del resto.

Y si se lograba identificar a qué grupo pertenecia una persona, era capaz de pre-
decir su respuesta y su tratamiento. Y asi se establecen cuatro tipos de personas

segun sus «humores»:

O Colérico: la bilis amarilla, que para Hipdcrates controlaba la ira, las convertia en
personas recias y directas.

O Sanguineo: la sangre, que se relacionaba con el optimismo y un elevado nivel de
energia, generaba personas mds sociables y optimistas.

O Flematico: la flema corporal, que convertia a las personas en estables y pacificas,
en busca del bien comtn desde los valores.

) Melancolico: la bilis negra, indicadora del nivel de inteligencia, caracteristica en
las personas con una vida ordenada y organizada.
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Efectividad KENSQO

Ya te imaginas que la ciencia médica ha dejado atrds determinados aspectos de
la teoria de Hipdcrates. Eso si, sus observaciones sobre el comportamiento han
mantenido su relevancia hasta nuestros dias. Muchos investigadores a lo largo
del tiempo ampliaron la teoria de los cuatro humores de Hipdcrates, y en KEN-
SO nos basamos en la extensa investigacion psicoldgica sobre la personalidad del
psicologo suizo Carl G. Jung y otra serie de investigadores cientificos modernos.

Y en KENSO lo llevamos un paso mads alld. En lugar de los términos colérico, san-
quineo, flemdtico y melancélico, vamos a utilizar cuatro colores (rojo, amarillo, verde
y azul) de manera andloga.

Estos cuatro colores representan cuatro estilos de efectividad: el de las personas
mads enfocadas en la accion; el de las creativas e innovadoras; el de las centradas
en valores y personas, y el de las organizadas y racionales. Porque cada uno de
nosotros posee distintas caracteristicas y preferencias. Como consecuencia, vemos
la efectividad desde un dngulo diferente. Y, desde esa diferencia, todos son véli-
dos y todos suman.

Conocer tu color te permitira adoptar las estrategias de efectividad mas alinea-
das con tus preferencias, porque no existe el «café para todos». De hecho, a lo
largo del libro veras que, a partir de un contenido comiin, incluimos notas que te
ayudardn a llevdrtelo a tu terreno.

Ademas, con la practica, podrds identificar el color de las personas que te rodean
y darte cuenta de qué es lo que mejor funciona a la hora de relacionarte con ellas.
iImagina el poder de saber como adaptarte y conectar con los demads! Porque no
es cuestién de tratarlos como a ti te gusta que te traten; hay que tratarlos como a
ellos les gusta que los traten.
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Efectividad KENSO

Y AHORA TU

Alegre Reflexiv@ Concis@ Competitiv@ Comprensiv@ Asertiv@

Optimista Decidid@ Firme Perfeccionista Pragmétic@ Persistente
Complaciente Direct@ Activ@ Mediador/a Divertid@ Sensible

Exact@ Discret@ Emprendedor/a Constante Estructurad@ Conciliador/a
Tenaz Audaz Elocuente Prudente Calculador/a Pacific@
Persuasiv@ Paciente Influyente Sistematic@ Légic@ Sociable
Comunicativ@ Valiente Cooperativ@ Enérgic@ Disciplinad@ Creativ@
Imaginativ@ Simpatic@ Estable Coherente Resuelt@ Correct@
Fiel Tranquil@ Atrevid@ Analitic@ Amen@ Precis@

En esta tabla hay cincuenta y cuatro adjetivos; verds que todos ellos tienen una
connotacion positiva. Lo que te pedimos es que subrayes entre diez y quince,
aquéllos con los que mds te identificas, ya sea en tu vida personal, profesional,
social...

¢Ya los has seleccionado? Pues te mostramos la misma tabla, pero verds que cada
adjetivo tiene un color asociado (rojo, amarillo, verde y azul).

Comprueba qué colores corresponden a los adjetivos que has subrayado antes.
Y, cuando lo tengas, cuenta cudntos hay de cada color y fijate cudl es el color que
maés se repite. Por ejemplo, de doce adjetivos al final me salen cinco amarillos, tres
verdes, tres rojos y uno azul.
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Autoconocimiento: efectividad centrada en ti

Reflexiv@ Concis@ Competitiv@ Asertiv@
Decidid@ Firme Perfeccionista Pragmatic@ Persistente

Complaciente Direct@ Mediador/a Sensible

Exact@ Discret@ Constante Estructurad@ Conciliador/a
Tenaz Audaz Elocuente Prudente Calculador/a Pacific@
Paciente Sisteméatic@ Légic@
Valiente Cooperativ@ Enérgic@ Disciplinad@
Simpatic@ Estable Coherente Resuelt@ Correct@
Fiel Tranquil@ Atrevid@ Analitic@ Precis@

iYa has descubierto tu color predominante! Y es probable que ahora te surjan pre-
guntas. Antes de adentrarnos en explicarte cada color vamos a dar respuestas:

O <Cual es la validez de este ejercicio? Estd acreditado por los estudios de la Uni-
versidad de Westminster.? Es una versién adaptada para el formato libro del test
Insights Discovery® que realizamos en KENSO. Un test personalizado con méds de
veinte hojas de informacion. Si te interesa, escribenos.

O ¢Por qué me aparece un color predominante? A lo largo de los afios hay una
serie de factores que han forjado tu color: tu determinacién genética, la educacién
recibida, el entorno familiar, las experiencias personales y profesionales... todo ello

2 Benton, D.S. (ed.), An Overview of the Development, Validity, and Reliability of the English Version 3.0 of the Insights Discovery
Evaluator, University of Westminster, Westminster (Reino Unido), 2008. Disponible en: <http://docplayer.net/30399848-An-over-
view-of-the-development-validity-and-reliability-of-the-english-version-3-0-of-the-insights-discovery-evaluator.html>.
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Efectividad KENSO

ha provocado que te decantes por utilizar uno (o varios) de manera preferente. Por-
que sientes mayor comodidad al utilizar sus caracteristicas que las de otros colores.
Lo importante es que recuerdes que posees todos los colores; s6lo que utilizas unos
con mayor facilidad que otros.

O ¢Son mejores unos colores que otros? Cada color implica unas caracteristicas
diferentes. Ni mejores ni peores. Todas son ttiles y todas las puedes utilizar.

O éQué pasa si he elegido casi todos los adjetivos de un color? <Y si estan re-
partidos? ¢Y si no me aparece ninguno de un color en concreto? Todas las
combinaciones son validas. Expresan la medida en que te focalizas méds en un estilo
o te adaptas a utilizar varios. Si empatas en colores, decdntate por el que maés te
represente en el préximo capitulo.

O ¢Mi color sera el mismo para siempre y en todas las situaciones? jPara nada!
Este es un ejercicio «vivo» y su resultado puede cambiar con el transcurso de tu
vida. Ademads, puede que utilices distintos colores para cada drea de tu vida.

O ¢Y qué pasa con el color de las personas de mi entorno? Lo mejor es que po-
sees la capacidad para adaptarte y conectar con otros colores. A lo largo del libro te
enseflaremos como identificar el color de las personas de tu entorno. Y asi podras

tratarlas como quieren ser tratadas y ser mds efectivo.

jAhora es el mejor momento para adentrarte y conocer en profundidad tu color!
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Autoconocimiento: efectividad centrada en ti

CONSEJO PARA LOS COLORES

Amarillo radiante. Defensor de la imaginacion y las ideas como fuerza

motriz. Y positivo ante cualquier situacion. No entiendo por qué

hay personas que imponen limites, orden y estructura cuando la
creatividad es fundamental. Mantengo una curiosidad innata por la

vida. Disfruto con mis amigos y saben que pueden contar conmigo para

lo que necesiten. Si hay que apuntarse a un plan, si hay que convertir lo imposible
en posible, si hay que dar la cara... ahi me encontraras. Admiro a las personas que
llevan las fronteras mas alla de lo establecido. Me puedes encontrar tomando el
aperitivo por La Latina, paseando con mis perras por las calles de Madrid o perdido
por las playas asturianas. De gustos sencillos y sonrisa facil.

Soy verde. Pero muy verde. Alguno de mis amigos se sorprende
cuando digo que soy introvertido, pero es que he aprendido a
disimular [jpor ratos cortos!] en situaciones sociales. Pero, si de
mi depende, me siento a gusto en silencio y soledad. Tamhién soy

conceptual, me siento comodo dando vueltas a ideas en mi cabeza.

Eso me suele dar claridad, aunque luego mi reto es llevar las ideas a la practica.

Me gusta la armonia y que todo el mundo esté mas o menaos contento... aunque he

ido aprendiendo que los conflictos son inevitables y que a veces hay que coger el

toro por los cuernas.
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Efectividad KENSO

Un sitio para cada cosa, y cada cosa en su sitio; asi me gusta. Y como
buen holandés tengo bastante energia azul. Cuando hablamos de un
proyecto nuevo, en mi mente ya estoy generando el mapa del flujo de
trabajo con todos los elementos y sus conexiones. Tengo una buena
memoria para los detalles y paciencia en el seguimiento de las tareas,

aunque puedo preferir no responder de manera inmediata a la informacion que
recibo. Y a mis amigos y amigas les encanta viajar conmigo porque controlo la
logistica hasta el ultimo detalle y siempre sé de manera precisa donde estamosy
que podemos visitar cerca.

Ya desde pequefia me decian en casa que me gustaba mandar. Ni
preguntaba, pasaba a la accion. Y eso va ligado a mi color rojo. Como
la cancion de Queen: «I want it all, | want it all, | want it all, and | want
it now» [Lo quiero todo y lo quiero ahora]. Porque, cuando algo se me

pone entre ceja y ceja, me pongo en marcha para conseguirlo. Soy una
mujer con un caracter marcado, exigente (conmigo y con los demas]), positiva a la
vez que realista y segura de mi misma. Y, por cierto, a veces peco de impaciente...
conmigo mejor ir al grano.
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