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Introduccion.
Liderazgo juvenil y empoderamiento
como estrategia de prevencion

CARMEN ORTE
MARIA VALERO
Universitat de les llles Balears

Debemos creer en el poder y la fuerza de nuestras palabras.
Nuestras palabras pueden cambiar el mundo.

MALALA YOUSAFZAI

En este libro se aborda la prevencion y su diseminacién en
diferentes contextos formativos desde la perspectiva de la partici-
pacién de los jovenes como agentes activos. Alineadas con el
modelo ecolégico de Bronfenbrenner (1986), las diferentes
aportaciones incluidas aqui se refieren al desarrollo y protago-
nismo de los jévenes como lideres. Un planteamiento que toma
forma a través de los diferentes contextos en que se mueven los
jovenes, desde una perspectiva participativa, consciente, y con
objetivos de cambio en la propia persona y en los demas.

En el 4mbito de la prevencion y desde la perspectiva de la sa-
lud, cada vez aparece mads clara la importancia de dotar de habili-
dades a la poblacién para que pueda ejercer protagonismo en las
decisiones que le permitan vivir una vida saludable. Lo vemos
aplicado a diferentes grupos de edad y en diferentes situaciones;
generalmente, las mas criticas dirigidas al grupo de edad del que
se trate, en lo que se refiere a las amenazas a la salud desde un
enfoque psicosocial y teniendo en cuenta una perspectiva amplia
que afecta a diferentes niveles de la toma de decisiones.

En este libro sobre el papel de los jovenes como agentes acti-
vOs en prevencion, las situaciones criticas que mayor interés han
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suscitado en la literatura, de acuerdo con la revisién que se apor-
ta, hacen referencia a la prevencién del consumo de drogas y a
los comportamientos sexuales de riesgo. Con todo, aportamos
una perspectiva amplia, positiva y de desarrollo sobre el papel
de los jovenes, incluyendo los conceptos y modelos tedricos que
en la actualidad estan generando una buena parte de la literatura
en liderazgo juvenil, con algunos ejemplos practicos que se estan
llevando a cabo en el ambito nacional e internacional en contex-
tos formales y no formales que pasamos a comentar seguida-
mente.

En el primer capitulo de esta obra se revisan las bases tedricas
actuales del positive youth development (PYD), como marco con-
ceptual de trabajo comprehensivo del desarrollo positivo de la
juventud, y del liderazgo juvenil, a través de una revision de pro-
gramas e intervenciones que tienen como objetivo el trabajo por
y para joévenes. Estas aproximaciones tedricas y practicas sientan
las bases para disenar estrategias que proporcionen apoyos y
oportunidades de acceso a experiencias socioeducativas de parti-
cipacion en contextos ecologicos (familia, escuela, comunidad,
relaciones entre iguales, etc.) y desarrollar procesos formativos
sobre habilidades y competencias para ejercer influencia sobre
otros jévenes y sus comunidades (Benton et al., 2006; Catalano
et al., 2002; Lerner, 2004; Redmond y Dolan, 2016). Desde esta
perspectiva se ofrece una visién positiva de la juventud que re-
salta las posibilidades de los jovenes como vectores del cambio
social (Catalano et al., 2019). Concretamente, estas iniciativas
han demostrado su eficacia en el ambito de la prevencion del
consumo de drogas (Meléndez-Torres et al., 2016) y los compor-
tamientos sexuales de riesgo (Gavin et al., 2010); sin embargo,
las posibilidades de influencia son muy amplias (Catalano et al.,
2019).

En el segundo capitulo se presenta el proyecto formativo Jove-
nes agentes activos en prevencion, desarrollado bajo la influencia de
movimientos internacionales como el Youth Forum, organizado
por la Oficina de Naciones Unidades Contra la Droga y el Delito
(UNODC), y siguiendo las recomendaciones internacionales en
materia de prevencion juvenil del consumo de drogas (Centers

10 | Formacion en liderazgo juvenil para la prevencion



for Disease Control and Prevention [CDC], 2010; Substance
Abuse and Mental Health Services Administration [SAMHSA],
2016; UNODC, 2003, 2020). Dicho proyecto tiene como funda-
mentacion tedrica los postulados del PYD, cuyo fin dltimo es
ofrecer una experiencia formativa que permita el desarrollo posi-
tivo de los jovenes universitarios para generar un impacto social
en ellos mismos, en los adolescentes y sus familias. La experien-
cia formativa se desarrolla en un espacio educativo formal que
incluye contenidos tedricos y practicos sobre el Programa de
Competencia Familiar (Orte et al., 2013) para la prevencién del
consumo de drogas en adolescentes. Los estudiantes adquieren
habilidades personales e interpersonales y contenidos especifi-
cos sobre prevencién, asi como competencias profesionales para
el ejercicio profesional futuro. Todas estas competencias se po-
nen en practica llevando a cabo diferentes dinamicas de role-play
y realizando evaluacién mediante feedback. Asimismo, el proyec-
to se encuentra en continuo proceso de cambio en funcién de
los resultados de diferentes procesos de evaluacion (cuestiona-
rios, feedback, focus group, etc.).

El tercero de los capitulos versa sobre el estudio piloto para la
automatizacion de los procesos de evaluacion de la fidelidad del
formador en los programas basados en la evidencia (PBE), en
este caso, a partir de la aplicacion del proyecto de innovacién
docente: Jovenes agentes activos en prevencion I1I (P1D222410) y su
formacién en el Programa de Competencia Familiar 12-16 (Orte
et al., 2013). Las dinamicas de role-play llevadas a cabo por los
jovenes universitarios han sido transcritas y analizadas utilizan-
do métodos de procesamiento natural de lenguaje (NLP) con el
objetivo dltimo de crear un algoritmo informatico que sea capaz
de producir evaluaciones andlogas a las que realizaran los obser-
vadores expertos. Las aplicaciones practicas de este trabajo pre-
tenden optimizar los procesos de evaluacién de los formadores
que llevan a cabo la implementacion de los programas de pre-
vencion familiar (Gallo et al., 2015), asi como ofrecer un feed-
back preciso, ajustado y de facil comprension sobre su ejecucion.

En el cuarto de los capitulos se ofrece la vision internacional
sobre las acciones que se desarrollan desde las Naciones Unidas,
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mds concretamente en la UNDOC y los jévenes que participan
activamente en estrategias para la prevencién de drogas en sus
respectivos paises. Destacan las acciones de la ONU a través de
Youth2030 (2018), una estrategia para la juventud que pretende
velar por el cumplimiento de los derechos humanos de los jéve-
nes a nivel mundial y fomentar su empoderamiento con el re-
conocimiento de su papel como agentes de cambio social. De
forma mas especifica, UNDOC Youth Initiative (2021) es una
iniciativa para la juventud que presta apoyo y proporciona opor-
tunidades para que los jovenes lideren acciones en sus comuni-
dades con el objetivo de prevenir el consumo de drogas y pro-
mover la adquisicién de estilos de vida saludable entre sus igua-
les. En este sentido también destaca la contribucién que realiza
el Youth Forum que desde hace 10 afnos se constituye como pla-
taforma intergubernamental para el debate constructivo sobre
politicas sociales y globales que recogen la visién y perspectiva
de los jovenes y sus necesidades. Se trata de un espacio constitui-
do por jovenes procedentes de diversos paises que ponen voz a
la juventud de sus respectivos entornos para lograr cambios en
materia de prevencion de drogas y proteccion de la salud. Pero
sin duda, la parte mas importante de este capitulo son las histo-
rias de una juventud en accion. Jévenes participantes del Youth
Forum relatan sus testimonios y consiguen transmitir qué es
para ellos la prevencién, qué implicaciones tiene en sus vidas y
qué impacto han generado en sus respectivas regiones y comuni-
dades.

El quinto capitulo nos ofrece una experiencia de participa-
cion en la que los jovenes son los protagonistas y los encarga-
dos de crear materiales para la adaptacion cultural para Espana
del programa Keepin'it REAL (Marsiglia et al., 2016) y su version
para el mundo hispano hablante denominada Mantente REAL
(Kulis et al., 2021). Se trata de un programa de prevencién muy
conocido en Estados Unidos. Concretamente, los autores des-
criben como ha sido el proceso de creacion de videos destina-
dos a la prevencion de drogas basandose en las estrategias REAL
(rechaza, explica, aléjate y levantate). La experiencia se desarro-
lla bajo el paradigma de la investigacion participativa basada en

12 | Formacion en liderazgo juvenil para la prevencion



la comunidad; pone el foco de atencién en la participacién de
los jovenes para crear videos culturalmente congruentes, que lo-
gren transmitir mensajes de prevencién con los que otros jove-
nes se pueden sentir reconocidos. Durante el proceso, el lide-
razgo juvenil se complementa con el equipo de investigacion y
demas actores implicados, de modo que se crea un didlogo con-
tinuo que permite mejorar la eficacia y el éxito de la estrategia
preventiva.

El sexto y ultimo capitulo trata sobre el empoderamiento ju-
venil, mds especificamente, sobre las aportaciones que desde la
mirada de la pedagogia social han realizado los autores e inves-
tigadores participantes a través del proyecto HEBE. En este capi-
tulo, los autores exponen una trayectoria de 14 anos en el estu-
dio del empoderamiento juvenil, planteando los retos teéricos,
metodolégicos y de configuracion de los espacios, momentos y
procesos que promueven el desarrollo de este fendmeno. Desde
una mirada educativa, definen un modelo que oriente la re-
flexién y la practica a partir de dos elementos clave: las capaci-
dades personales y un contexto posibilitador (Soler et al., 2017).
Es decir, para que los jovenes puedan empoderarse necesitan
tanto capacidades como oportunidades para participar y desa-
rrollar sus potencialidades. Por tanto, desde los espacios educa-
tivos tanto formales como informales, las instituciones, las aso-
ciaciones, los medios de comunicacién, etc., deben facilitar tan-
to la formacién para la adquisicién de competencias y
habilidades personales como proveer de espacios y contextos
donde puedan llevar a cabo acciones de participacién comuni-
taria que desemboquen en una transformacién social y personal
verdadera.

A modo de resumen, el presente libro pretende ofrecer al lec-
tor una perspectiva amplia, tanto nacional como internacional,
sobre acciones que estan siendo protagonizadas por personas jo-
venes que apuestan por sus capacidades para generar cambios e
impactos en sus vidas y contextos sociales y comunitarios.

La prevencion entre iguales, el desarrollo juvenil positivo, el
liderazgo y el empoderamiento juvenil son conceptos y ambi-
tos emergentes que en la dltima década comienzan a ocupar
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un espacio relevante en la investigacion y en la accién socioe-
ducativa.
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Formacié6n en liderazgo juvenil para la prevencién

Jévenes como agentes activos en prevencién familiar
y otras experiencias de empoderamiento juvenil

Los jovenes representan no solo el futuro de la sociedad, sino también una
poderosa fuerza en el presente con capacidad para liderar cambios sociales
significativos. Su implicacién y participacién como agentes de prevencién
es fundamental en el trabajo socioeducativo con familias. Aportan otra
perspectiva sobre los retos actuales a los que se enfrentan los adolescentes
y los jévenes, por lo que pueden convertirse en portavoces ideales para
fomentar estilos de vida saludables y prevenir conductas de riesgo (se-
xualidad, consumo de sustancias, uso de tecnologias, etc.). El empodera-
miento de los jévenes a través de la formacién y la capacitacién favorece
la adquisicién de roles mds activos y participativos, generando influencia
en otros jévenes y ayudando a fortalecer las redes de trabajo en su comu-
nidad. Desde esta perspectiva, y siguiendo las orientaciones e iniciativas
internacionales, se apuesta por su formacién en programas de prevencién
familiar y su participacién activa en estos proyectos para desarrollar su
sentido de responsabilidad, pertenencia y resiliencia. En definitiva, en la
presente obra se pretende transmitir las potencialidades de implementar
iniciativas de liderazgo juvenil y recoger la evidencia m4s actual sobre los
beneficios, tanto personales como colectivos, de esta forma de entender
la accién social. Asimismo, pretende consolidar las lineas de trabajo ya
activas en las que los jévenes son protagonistas y agentes activos en pre-
vencién, asi como en el trabajo socioeducativo y preventivo con familias.
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