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ASPIRACIONES

Nos disponemos a hacer algo. Tenemos una meta, una
vocacion, un nuevo comienzo. Todo gran viaje empieza
aqui; sin embargo, muchos de nosotros nunca llegamos
a nuestro destino. La mayor parte de las veces el ego es
el culpable. Nos envanecemos con historias fantasticas,
suponemos que lo tenemos todo claro, dejamos que
nuestra estrella brille en lo mas alto, pero esta termina
por apagarse y no tenemos ni idea de la razdn. Esos son
sintomas del ego, que se curan con humildad y realidad.



EL EGO ES TU ENEMIGO
INDEPENDIENTEMENTE

DE CUALES SEAN
TUS ASPIRACIONES...




Dicen que un médico atrevido es aquel al que no le tiembla
la mano cuando realiza una operacion en su propia persona,
e igualmente atrevido es aquel que no vacila al quitar

el misterioso velo de la ilusion, el cual oculta a su vista

las deformidades de su propia conducta.

—ADAM SMITH

En algiin momento alrededor del afio 374 a. C., Isdcrates,
uno de los maestros y filosofos mas conocidos de Atenas,
le escribid una carta a un joven llamado Demdnico. Isdcrates
habia sido amigo del padre recién fallecido del muchacho y
queria darle algunos consejos sobre como seguir el ejemplo de
su padre.

Los consejos iban de lo practico a lo moral y todos fueron
transmitidos en lo que Isdcrates describia como «maximas no-
bles». Estas eran, tal como él decia, «preceptos para los afios
futuros».

Como muchos de nosotros, Deménico era ambicioso. Is6-
crates decidio escribirle porque el camino de la ambicion puede
ser peligroso. Comienza informando al joven de que «ningtin
adorno te conviene mas que la modestia, la justicia y el auto-
control; porque estas son las virtudes por las cuales, de acuerdo
con el consenso de todos los hombres, se gobierna el caracter



36

EL EGO ES TU ENEMIGO

del joven». «Practica el autocontrol», dice Isdcrates, y le aconse-
ja no caer bajo el influjo del «mal caracter, el placer y el dolor»
y «aborrece[r] a los aduladores tanto como a los estafadores,
porque los dos, cuando se ganan nuestra confianza, lastiman a
quienes se fian de ellos».

Isocrates queria que Demdnico fuera «afable en las relacio-
nes con quienes se [le] aproxima[ba]n, y nunca altivo, porque
ni siquiera los esclavos pueden soportar el orgullo de los arro-
gantes» y «lento en la deliberacion, pero rapido para llevar a
cabo [sus] decisiones». «Lo mejor que tenemos en nosotros es
el buen juicio», le decia, y lo instaba constantemente a capacitar
su intelecto, «porque lo mas grande en la brdjula mds pequeia
es una mente sabia en un cuerpo humanon.

Algunos de sus consejos pueden sonar familiares, porque
se abrieron camino durante mas de dos mil afios hasta llegar a
William Shakespeare, quien con frecuencia advertia sobre los
peligros de que el ego se desbocara. De hecho, en Hamlet usé
esta misma carta como modelo: Shakespeare cit6 a Isdcrates
casi literalmente a través de su personaje Polonio, cuando este
aconseja a su hijo Laertes. Las famosas palabras de Polonio, que
tal vez hayas escuchado, se cierran con estos versos:

Y, sobre todo, sé fiel a ti mismo,

pues de ello se sigue, como el dia a la noche,
que no podrds ser falso con nadie.

Adiés. Mi bendicién madure esto en ti.

Afos mas tarde, las palabras de Shakespeare llegaron has-
ta un joven oficial militar de los Estados Unidos, de nombre
William Tecumseh Sherman, quien llegaria a convertirse en
quizas el general mas grande de este pais y un gran estratega.
Tal vez Sherman nunca oy6 hablar de Isdcrates, pero le encan-
taba citar las palabras de Shakespeare.
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Al igual que el padre de Demonico, el de Sherman murié
cuando ¢l era muy joven. Al igual que Demonico, Sherman fue
acogido por un anciano sabio, Thomas Ewing, un futuro sena-
dor de los Estados Unidos y amigo de su padre, que se ofrecié a
adoptarlo y educarlo como si fuera su hijo.

Lo mas interesante de Sherman es que, a pesar de los con-
tactos que tenia, durante la mayor parte de su vida casi nadie
habria podido predecir que llegaria a donde llegd, y mucho
menos que un dia tendria que tomar la inesperada decision de
rechazar la presidencia de los Estados Unidos. A diferencia de un
Napoledn que irrumpid en el panorama como por arte de ma-
gia y desaparecié en medio del fracaso con la misma rapidez, el
ascenso de Sherman fue lento y gradual.

Pasé su juventud en West Point y luego en el Ejército. Du-
rante sus primeros afnos de servicio, Sherman atravesd casi to-
dos los Estados Unidos a caballo, aprendiendo lentamente de
cada mision. Cuando estallaron los primeros brotes de la Gue-
rra Civil, viajé al este para ofrecer sus servicios como voluntario
y poco después fue enviado a la batalla de Bull Run, una derro-
ta de la Union bastante desastrosa. Beneficiario de una grave
escasez de lideres, Sherman se encontré de repente frente a la
oportunidad de ser ascendido a brigadier general y fue convo-
cado para reunirse con el presidente Lincoln y su principal ase-
sor en lo militar. En esta reunion, Sherman expreso libremente
sus ideas sobre planes y estrategias ante el presidente y, al final,
hizo una extrafa solicitud: aceptaria el ascenso solo si contaba
con la garantia de no tener que asumir una posicion superior
después. ;Prometia Lincoln cumplirle esa promesa? Sabiendo
que todos los demas generales se morian por tener la mayor
cantidad de poder posible, Lincoln aceptd gustoso.

En aquel momento, Sherman se sentia mas comodo como
nimero dos. Percibia que tenia una apreciacion sincera de sus
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propias capacidades y que esta posicion le sentaba mejor. Ima-
ginatelo: una persona ambiciosa que rechaza la oportunidad
de avanzar en sus responsabilidades porque en realidad quiere
estar lista para ello. ;Es algo tan loco como parece a primera
vista?

Sherman no siempre fue el perfecto modelo del control y
el orden. Al comienzo de la guerra, encargado de defender el
estado de Kentucky con tropas insuficientes, se dejé ganar por
la tendencia perversa a dudar de si mismo. Vociferando y des-
potricando de sus superiores debido a la escasez de tropas, ob-
sesionado con sus propios pensamientos y paranoico ante los
movimientos del enemigo, se salié de sus cabales y hablé de for-
ma imprudente con varios periodistas. En la controversia, fue
temporalmente llamado al orden y necesit6 varias semanas de
descanso para recuperarse. Se traté de uno de los pocos momen-
tos cercanos a la catastrofe en medio de su estable y ascendente
carrera.

Fue después de este breve tropiezo —y de la lecciéon que
con ¢l aprendié— cuando Sherman marco realmente una dife-
rencia. Por ejemplo, durante el sitio a Fort Donelson, Sherman
tenia, técnicamente, un rango mds alto que el del general Ulys-
ses S. Grant. Aunque los otros generales de Lincoln peleaban
entre ellos por el poder personal y el reconocimiento, Sherman
dejoé a un lado su rango y decidi6 apoyar a Grant en lugar de
darle 6rdenes. «Este es su momento —le dijo Sherman en una
nota que iba acompanada por un barco lleno de pertrechos—,
pidame cualquier ayuda que considere que le puedo prestar.»
Juntos ganaron una de las primeras batallas de la Unién en la
Guerra Civil.

A medida que su confianza en si mismo se fortalecia debido
a estos éxitos, Sherman comenz6 a abogar por su famosa mar-
cha al mar, un plan audaz y estratégicamente s6lido, no surgido
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de un genio creativo, sino del conocimiento de la topografia
que habia explorado y estudiado cuando era un joven oficial,
por mucho que en ese momento pareciera una avanzada militar
aislada y sin sentido.

Sherman fue ganando seguridad en aquellas cosas en las que
solia ser cauteloso. Pero, a diferencia de muchos otros que po-
seen gran ambicion, él se fue ganando la audacia en lugar de
heredarla. A medida que construia un sendero de Chattanooga
a Atlanta, y luego de Atlanta al mar, evitd el esquema tradicio-
nal de enfrentar una batalla tras otra. Cualquier estudioso de
la historia militar puede ver ahora como exactamente la misma
invasion, realizada desde el ego, habria tenido un final diferente.

Su realismo le permiti6 ver un camino a través del Sur que
los demas crefan imposible. Toda su teoria de maniobra militar
se apoyaba en evitar deliberadamente los asaltos frontales y las
demostraciones de fuerza con batallas campales, y hacer caso
omiso de las criticas destinadas a provocar una reaccién. El,
sencillamente, no les prestaba atencion.

Al final de la guerra, Sherman era uno de los hombres mas
famosos de los Estados Unidos vy, sin embargo, no buscé una
posicion en el Gobierno. No le gustaba la politica y solo queria
continuar prestando sus servicios y, luego, retirarse. Haciendo
caso omiso de los continuos elogios y la atenciéon constante,
producto de sus éxitos, le escribié una advertencia a su amigo
Grant: «Sé natural y sé ti mismo, y esta reluciente adulacion sera
como la brisa pasajera del mar en un caluroso dia de verano».

Uno de los bidgrafos de Sherman resumi6 al hombre y sus
increibles logros en un pasaje memorable. Esta es la razon por
la cual Sherman constituye nuestro modelo en esta fase del as-
censo:

Entre los hombres que se elevan a la fama y el liderazgo se re-
conocen dos clases: aquellos que nacen creyendo en si mismos y
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aquellos para los cuales este es un proceso lento que depende de lo-
gros concretos. Para los hombres del segundo tipo, su propio éxito
representa una sorpresa constante y sus frutos son mas deliciosos
porque deben ser puestos a prudente prueba por un acechante sen-
tido de duda acerca de si todo no es un suefio. En esa duda yace la
verdadera modestia; no la farsa de un falso autodesprecio, sino la mo-
destia de la «moderacién» en el sentido griego. Es aplomo, no pose.

Uno debe preguntarse: si la fe en nosotros mismos no depen-
de de los logros reales, sentonces de qué depende? Cuando esta-
mos empezando, con mucha frecuencia la respuesta es: de nada.
Ego. Y esa es la razén por la cual vemos tan a menudo a gente
que se eleva con rapidez y cae enseguida de manera estrepitosa.

;Qué clase de persona vas a ser ta?

Como todos nosotros, Sherman intentaba encontrar el equi-
librio entre el talento, la ambicién y la intensidad, especialmente
cuando era joven. Pero su victoria en este combate es la prin-
cipal razén por la cual pudo manejar el apabullante éxito que
terminaria por alcanzar.

Probablemente todo esto te suene extraiio. Mientras Is6-
crates y Shakespeare quieren que practiquemos el autocontrol
y la automotivacion, y que nos rijamos por los principios, la
mayoria de nosotros hemos sido entrenados para hacer todo lo
contrario. Nuestros valores culturales casi tratan de volvernos
dependientes de la validacion externa y nos invitan a dejarnos
llevar por nuestras emociones. Los padres y maestros de nues-
tra generacion se concentraron en construir la autoestima de
todo el mundo. A partir de ahi, los topicos de nuestros gurts y
nuestras figuras publicas han buscado casi exclusivamente lle-
narnos de inspiracion, darnos animos y asegurarnos que pode-
mos hacer cualquier cosa que nos propongamos.

Pero, en realidad, eso lo vuelve a uno débil. Si, a ti también,
a pesar de todo tu talento y tu potencial como chico maravilla o
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chica-que-va-a-llegar-lejos. Aqui damos por sentado que tienes
un futuro prometedor. Esa es la razén por la cual aterrizaste
en la prestigiosa universidad a la que asistes ahora, por la cual
has conseguido la financiacion que necesitabas para tu negocio,
por la que has sido contratado o ascendido y cuentas ahora con
la maravillosa oportunidad que, por suerte, te ha tocado. Tal
como dice Irving Berlin: «El talento solo es el punto de parti-
da». La pregunta es: ;seras capaz de sacarle todo el provecho
posible? ;O acaso se convertird en tu peor enemigo? ; Apagaras
la llama que estd empezando a arder?

Lo que vemos en Sherman es un hombre profundamente
conectado con la realidad, un hombre que salié de la nada y
logrd cosas grandes, sin sentir nunca que, de alguna manera,
tenia derecho a recibir esos honores. De hecho, regularmente
aceptaba la autoridad de otros, y era mas que feliz si contribuia
a que ganara su equipo, incluso si eso significaba menos crédito
o fama para él. Es triste pensar que las generaciones jovenes
aprendieron sobre el glorioso ataque de la caballeria de Pickett,
un ataque confederado que fracaso, pero desconocen o, peor
aun, desprecian el modelo realista y tranquilo de Sherman.

Se podria decir que la capacidad de evaluar las habilidades
propias es la mas importante de todas. Sin ella, mejorar es im-
posible. Pero, sin duda, el ego dificulta esta tarea todo el tiempo.
Claro que siempre es mas placentero concentrarnos en nuestros
talentos y fortalezas, pero ;a donde nos lleva eso? La arrogancia
y el egocentrismo inhiben el crecimiento. Al igual que la fanta-
sia y la «visién».

En esta fase debes ser capaz de verte a ti mismo con un poco
de distancia. De cultivar la capacidad de olvidarte de ti mismo.
El desapego es una especie de antidoto natural contra el ego. Es
fdcil sentirse emocionalmente comprometido y enamorado del
trabajo propio. Todos los narcisistas pueden hacerlo. Lo raro

41



42

EL EGO ES TU ENEMIGO

no es el talento ni la capacidad, ni siquiera la seguridad en uno
mismo, sino la humildad, la laboriosidad y la conciencia propia.

Para que el trabajo sea genuino, debe venir de la verdad. Si
quieres ser algo mas que un relampago en el cielo, debes estar
preparado para concentrarte en el largo plazo.

Aprenderemos que, aunque pensemos en grande, debe-
mos actuar y vivir modestamente con el fin de lograr lo que
buscamos. Debido a que estaremos centrados en la accién y la
educacién, y nos olvidaremos de la validacién y la busqueda de
estatus, nuestra ambicion no serd grandiosa, sino repetitiva, un
paso tras otro, aprendiendo y creciendo e invirtiendo en ello el
tiempo necesario.

Debido a su agresividad, su intensidad, su egoismo y su in-
finita autopromocion, nuestros competidores no se dan cuenta
de la forma en que ponen en peligro sus propios esfuerzos (para
no hablar de su cordura). Rebatiremos el mito del genio autosu-
ficiente para quien la duda y la introspeccion son desconocidas,
a la vez que rebatiremos el mito del artista sufriente y tortu-
rado que debe sacrificar la salud por su trabajo. Mientras que
ellos estan divorciados de la realidad y de los demas, nosotros
nos mantendremos profundamente conectados y conscientes, y
aprenderemos de todo eso.

Los hechos son mejores que los suefios, como dijo Churchill.

Aunque compartimos con muchos otros una visién de la
grandeza, entendemos que el camino hacia ella es muy distinto.
Al seguir a Sherman e Isdcrates, comprenderemos que el ego
es nuestro enemigo en ese viaje y lo combatiremos a cada paso
del sendero, para que cuando alcancemos el éxito, este no nos
hunda, sino que nos vuelva mas fuertes.





